
 
 

 管理信息系统

我们看“江铃国际管理信息系统案例” 

 
 

执笔：周颖（组长） 

 

这个案例是我们小组从网上找到的，大家认真看过后，觉得这并不是一个严格意义上完整的设

计方案，但它的正规性、周密性和从财务方面的入手点吸引了专业为财务管理的我们。并且为江铃

设计MIS方案的是大名鼎鼎的用友财务软件集团，更增加了我们对这个案例的兴趣。 

首先，我们从企业的简介中了解到了江铃的概况及企业组织结构图。从图中可以发现江铃无论

从地理上（日本、香港、欧洲），或从功能上（化工、旅行车制造、技术开发等）均为分散性大规模

企业。面对日益激烈的市场竞争和全球化趋势的加深，利用一个合理科学的信息系统将企业日常功

能整合在一起已成为必然的发展趋势。 

于是第一步我们进行信息化建设的动因分析，可以看到技术落后的局域网运作严重限制了远程

处理中的日常业务（例如：对账），无法共享传递财务核算状况、无法做到对财务进行实时监控等。 

基于这些存在的问题，我们看到了拥有提出的解决方案设计，分为系统建设目标、网络硬件环

境、解决方案、应用解决方案与具体业务流程解决方案。在系统建设目标中，针对具体问题提出了

具体的目标：如组建集团财务信息网络，消除“信息孤岛”，实现集团内部数据共享，强化财务管理。

我们认为从财务管理开始对一个公司业务进行整合是一个明智的选择。财务是一个公司灵魂的一部

分，它的重要性也正在被大家所发现。同时，用友把财务电算化系统与 web 统一，使得可以远程输

入、查询，实现会计凭证、账簿、报表的预算编制、预算执行、预算评价三个过程。 

在明确了解决建设目标后，用友给我们展示了我们学习中没有太多关注的网络硬件环境解决方

案，其中服务器与局域网的配置合理避免了早期作企业信息化过程中，许多企业盲目购入大量高档

机型与硬件设施，最后实施中闲置、浪费的不科学结果。可以说分析清楚企业现有资源与需求再为

其量身设计，应是我们今后关注企业管理信息系统案例设计时要注意的。 

在第三部分——应用解决方案中，我们看到了具体的功能结构图，分为：资金系统、财务系统、

预算系统。从财务管理角度来看几分为了管理、策划、计划审核三项功能。从宏观与微观上，现在

与将来上合理整合了整个江铃企业的财务流程。在财务系统目录下又细分了模块——总账、应收、

应付，结合预算系统中财务分析与预算，来更好地分析、做出决策。 

在第四部分业务流程具体解决方案中，我们看到了许多实践中的关注点，最关键的是建立统一

的会计科目，集中数据管理，远程实时查账等业务流程设计。在这其中，用数据库来整合预算业务
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可以说是帮了江铃一个大忙。其中，预算编制、预算执行和预算评价三个过程都需要对大量数据，

如现金收支、季预算额进行实时处理，使用用友设计的管理系统后，这些日常财务流程与信息的处

理效率大大提高了。 

最后是用友对其新系统进行的效果评价，通过新旧对比，我们可以看到系统中统一科目的功能

突出了集团信息的可比性，数据的集中管理也同时使不同下属单位集中建账，使在两个区域间使用

互联网传递数据成为可能，提高了财务信息的透明化，保证了集团公司集中式管理的实现。另外如

实现异地实时查询与统计分析、辅助核算评析、科学的预算管理，对我们来说虽然专业了一些，但

让我们开了眼界，认识到书中高度理论化，精炼化的管理信息系统与实际中复杂、周密、专业的信

息系统各自的特点与区别。也加深了我们将自身专业——财务管理与本学期所学的管理信息系统融

会贯通的兴趣。 

 

 

 
第 2 页 共 2 页 


