
第十一章第十一章
生产经营总预算生产经营总预算

对外经贸大学国际商学院会计系制作



第一节第一节
全面预算概述全面预算概述



预算的含义预算的含义

预算（预算（budgetbudget））
就是以货币和数量等形式对企业某一特就是以货币和数量等形式对企业某一特
定期间内经营活动的各项目标及其资源定期间内经营活动的各项目标及其资源
配置的详细说明。配置的详细说明。

预算与计划（预算与计划（planplan））的关系的关系

预算是计划的具体化，是计划详细的数预算是计划的具体化，是计划详细的数
量说明；计划是预算的文字说明。量说明；计划是预算的文字说明。



全面预算全面预算
全面预算全面预算（（comprehensive budgetcomprehensive budget），），又又
称称““总预算总预算””（（master budgetmaster budget））
反映企业在一定期间内全部生产经营活反映企业在一定期间内全部生产经营活
动的预算动的预算

在预测与决策的基础上，按照规定的目标在预测与决策的基础上，按照规定的目标
对企业未来的销售、生产、成本、现金收对企业未来的销售、生产、成本、现金收
支、盈利状况、财务状况等方面以数量的支、盈利状况、财务状况等方面以数量的
形式具体地、系统地反映出来，也即企业形式具体地、系统地反映出来，也即企业
总体规划的数量说明。总体规划的数量说明。



全面预算的作用全面预算的作用

明确工作目标；明确工作目标；

促进计划管理；促进计划管理；

协调部门关系（保证与整体目标一致）；协调部门关系（保证与整体目标一致）；

控制经营活动（差异分析）；控制经营活动（差异分析）；

考核工作业绩（激励雇员改进业绩）。考核工作业绩（激励雇员改进业绩）。



全面预算的内容全面预算的内容

两大类：营业预算、财务预算两大类：营业预算、财务预算

三大类：营业预算、财务预算、专门决策三大类：营业预算、财务预算、专门决策
预算预算



营业预算营业预算

营业预算（营业预算（operating budgetoperating budget），），又称经营又称经营
预算、业务预算、职能预算预算、业务预算、职能预算

指与企业日常业务活动直接相关的预算，指与企业日常业务活动直接相关的预算，
即与企业内部各个职能或部门业务活动相即与企业内部各个职能或部门业务活动相
关的预算。关的预算。

通常与企业损益表的计算有关通常与企业损益表的计算有关

这些预算通常以实物量指标和价值量指标这些预算通常以实物量指标和价值量指标
分别反映收入与费用的构成情况。分别反映收入与费用的构成情况。



制造企业营业预算的内容制造企业营业预算的内容

销售预算和生产预算销售预算和生产预算

原材料耗用和采购预算原材料耗用和采购预算

生产能力利用预算（机器加工小时）生产能力利用预算（机器加工小时）

人工预算（直接人工工时、小时工资率）人工预算（直接人工工时、小时工资率）

制造费用预算（包括预算分配率）制造费用预算（包括预算分配率）

产品生产成本和产品销售成本预算产品生产成本和产品销售成本预算

期末存货预算期末存货预算

销售和管理费用预算等销售和管理费用预算等



财务预算财务预算

财务预算（财务预算（financial budgetfinancial budget））
反映企业现金收支、经营成果和财务反映企业现金收支、经营成果和财务
状况的预算。以营业预算为基础状况的预算。以营业预算为基础

以价值量指标总括反映营业预算和资本以价值量指标总括反映营业预算和资本
支出预算的结果。包括：支出预算的结果。包括：

现金预算现金预算

预计损益表预计损益表

预计资产负债表预计资产负债表



专门决策预算专门决策预算

专门决策预算（专门决策预算（special decision budgetspecial decision budget））
指企业不经常发生的、一次性业务的预算。指企业不经常发生的、一次性业务的预算。
主要包括：主要包括：

资本支出预算资本支出预算：：长期投资决策长期投资决策

其他财务决策预算，如股利发放预算其他财务决策预算，如股利发放预算



销售预算

生产预算

直接人工预算

销售及管理费用预算

预计损益表

现金预算 预计资产负债表资本支出预算

期末存货预算

直接材料预算 制造费用预算

销售成本预算

销售预测



零基预算零基预算

零基预算（零基预算（zerozero--base budgetbase budget））
对每一个成本中心均以零为起点编制预对每一个成本中心均以零为起点编制预
算。算。

从实际需要与可能出发，对每个成本项目从实际需要与可能出发，对每个成本项目
开支逐项审议其必要性、合理性及大小，开支逐项审议其必要性、合理性及大小，
从而确定预算成本。从而确定预算成本。

克服了传统的增量预算法的弊端。克服了传统的增量预算法的弊端。



零基预算零基预算

编制步骤：编制步骤：

11、为每一业务活动提出成本目标、为每一业务活动提出成本目标

将全部提出的成本项目分为必须足额支出将全部提出的成本项目分为必须足额支出
的项目和可以增减支出额的项目。的项目和可以增减支出额的项目。

22、对业务活动进行评估和排序、对业务活动进行评估和排序

对每一项活动按其对企业的贡献大小、轻对每一项活动按其对企业的贡献大小、轻
重缓急，进行评估和排列优先顺序。重缓急，进行评估和排列优先顺序。

目的：合理分配稀缺的资源。目的：合理分配稀缺的资源。



零基预算零基预算

33、合理配置经济资源、合理配置经济资源

根据生产经营的客观需要与一定期间资金根据生产经营的客观需要与一定期间资金
供应的实际可能，将预算期可动用的经济供应的实际可能，将预算期可动用的经济
资源在各个有关项目之间进行合理分配，资源在各个有关项目之间进行合理分配，
进行择优安排，落实预算。进行择优安排，落实预算。



零基预算零基预算

优点：优点：
可以合理、有效地进行资源分配可以合理、有效地进行资源分配

可去除低效率，避免浪费性支出可去除低效率，避免浪费性支出

有助于企业内部的沟通、协调有助于企业内部的沟通、协调

有助于提高管理人员节约意识有助于提高管理人员节约意识

不足：不足：
编制量较大，排序过程困难编制量较大，排序过程困难

资源分配具有主观性，容易引起部门间的矛资源分配具有主观性，容易引起部门间的矛
盾盾



零基预算的应用零基预算的应用

可用于营利组织、非营利组织及服务业；可用于营利组织、非营利组织及服务业；
但一般不适用于直接制造成本领域（标准但一般不适用于直接制造成本领域（标准
成本法）。成本法）。

通常用于服务部门的支持性支出预算。通常用于服务部门的支持性支出预算。

特别适合酌量性成本项目的预算编制。特别适合酌量性成本项目的预算编制。

进行合理化计量（削减支出压力时进行合进行合理化计量（削减支出压力时进行合
理化决策）。理化决策）。



滚动预算滚动预算

滚动预算（滚动预算（rolling budgetrolling budget），），又称连续预又称连续预
算算

预算期是连续不断的，始终保持一年。预算期是连续不断的，始终保持一年。

凡预算执行一个月（或一个季度）后，凡预算执行一个月（或一个季度）后，
即根据前一个月的经营成果，并结合执即根据前一个月的经营成果，并结合执
行中发生的新情况，对剩余行中发生的新情况，对剩余1111个月加以个月加以
修订，并自动后续一个月，重新编制新修订，并自动后续一个月，重新编制新
一年的预算。一年的预算。



滚动预算滚动预算

优点：优点：

保持预算的连续性与完整性，使战略规划保持预算的连续性与完整性，使战略规划
与经营规划之间保持有效的联系。与经营规划之间保持有效的联系。

减少了预算编制中的不确定性。减少了预算编制中的不确定性。

对新情况不断调整修订，使预算与实际情对新情况不断调整修订，使预算与实际情
况更相适应，有较好的激励作用。况更相适应，有较好的激励作用。

始终有一个向未来延伸、保持始终有一个向未来延伸、保持1212个月的预个月的预
算。算。



滚动预算滚动预算

缺点：缺点：

一年内编制若干次预算，使预算编制工作一年内编制若干次预算，使预算编制工作
量加大。量加大。

使管理人员怀疑预算价值。使管理人员怀疑预算价值。

可能涉及对存货计价的修订，使会计调整可能涉及对存货计价的修订，使会计调整
工作量加大。工作量加大。

一般采用按季度滚动来编制预算。一般采用按季度滚动来编制预算。



预算期预算期

营业预算与财务预算的预算期通常为一年，营业预算与财务预算的预算期通常为一年，
以便与会计年度相一致。以便与会计年度相一致。

年度预算还要分季度预算或月份预算。年度预算还要分季度预算或月份预算。

资本支出预算应按长期投资决策的要求编资本支出预算应按长期投资决策的要求编
制，通常在一年以上。制，通常在一年以上。



编制预算的组织工作编制预算的组织工作

应在企业内部专设一个预算委员会负责预应在企业内部专设一个预算委员会负责预
算编制并监督实施。算编制并监督实施。

它通常由总经理、分管销售、生产、财务它通常由总经理、分管销售、生产、财务
等方面的副总经理和各业务部门经理组成。等方面的副总经理和各业务部门经理组成。



资料准备资料准备

各项预测、决策的结果各项预测、决策的结果

预编的本年度资产负债表预编的本年度资产负债表

各项耗用量标准和价格标准各项耗用量标准和价格标准

材料耗用量标准和人工工时耗用量标准；材料耗用量标准和人工工时耗用量标准；
材料价格、工资率、费用分配率标准等。材料价格、工资率、费用分配率标准等。

其他有关资料（根据经验确定）：其他有关资料（根据经验确定）：



资料准备资料准备

各季的销售所得现金占当季销售额的比率各季的销售所得现金占当季销售额的比率

各季购买材料（商品）的现金支出占当季各季购买材料（商品）的现金支出占当季
采购额的比率采购额的比率

各季末产成品（商品）存货数量占下季度各季末产成品（商品）存货数量占下季度
销售量的比率销售量的比率

各季末直接材料存货数量占下季度生产耗各季末直接材料存货数量占下季度生产耗
用量的比率用量的比率



预算的编制程序预算的编制程序

11、沟通预算政策细节和预算编制指导意见、沟通预算政策细节和预算编制指导意见

在预测与决策的基础上，由预算委员会拟在预测与决策的基础上，由预算委员会拟
订预算总方针和总目标及分目标。订预算总方针和总目标及分目标。

22、确定制约产出量的因素、确定制约产出量的因素

或称关键预算因素、限制性预算因素，指或称关键预算因素、限制性预算因素，指
制约企业在预算期所从事经营活动规模等制约企业在预算期所从事经营活动规模等
方面的因素：方面的因素：

销售量、生产量（劳动力、设备、现金）销售量、生产量（劳动力、设备、现金）



预算的编制程序预算的编制程序

33、编制销售预算、编制销售预算

多数企业的限制因素多数企业的限制因素

44、初步编制各职能部门预算、初步编制各职能部门预算

根据销售预算，各职能部门按具体目标的根据销售预算，各职能部门按具体目标的
要求编制本部门的职能预算草案。要求编制本部门的职能预算草案。

55、与上级协商、与上级协商

编制人员应与高级管理人员讨论、修改。编制人员应与高级管理人员讨论、修改。



预算的编制程序预算的编制程序

66、协调预算、协调预算

预算委员会对各部门上报的预算进行分析、预算委员会对各部门上报的预算进行分析、
平衡与协调。平衡与协调。

77、上报董事会审核通过、上报董事会审核通过

88、将批准的预算下达各部门执行、将批准的预算下达各部门执行



第二节第二节
全面预算的编制全面预算的编制



营业预算的编制营业预算的编制

（一）销售预算（一）销售预算

销售预算是编制全面预算的关键和起点，销售预算是编制全面预算的关键和起点，
其他预算均以销售预算为基础。其他预算均以销售预算为基础。

销售预算是在销售预测的基础上按每一种销售预算是在销售预测的基础上按每一种
产品分别编制。产品分别编制。

主要内容包括：销售量、单价和销售收入。主要内容包括：销售量、单价和销售收入。
同时还编制现金收入计算表。同时还编制现金收入计算表。



营业预算的编制营业预算的编制

（二）生产预算（二）生产预算

是安排预算期生产规模的计划，在销售预是安排预算期生产规模的计划，在销售预
算的基础上按每一种产品分别编制。算的基础上按每一种产品分别编制。

要考虑期初、期末产品存货。要考虑期初、期末产品存货。

量货存

预计期初

量货存

预计期末

销售量

计预

生产量

计预

        
          

−+=



营业预算的编制营业预算的编制

（三）直接人工预算（三）直接人工预算

确定预算期内人工成本水平。根据生产预确定预算期内人工成本水平。根据生产预
算中的预计生产量、工时标准、小时工资算中的预计生产量、工时标准、小时工资
率编制。率编制。

商业企业人工成本列为营业费用预算。商业企业人工成本列为营业费用预算。

生产量

计预

人工工时

单位产品

工资率

时小

人工成本

预计直接         
××=



例一例一

一一公司生产两种产品公司生产两种产品PP和和LL，，现正在考虑编现正在考虑编
制制20042004年预算。生产两种产品所需要的人年预算。生产两种产品所需要的人

工等级是一样的。公司目前两种产品的数工等级是一样的。公司目前两种产品的数
量为：量为：800800单位单位PP，，1 2001 200单位单位LL。。但有但有250250单单
位的产品位的产品LL刚刚被发现存在严重质量问题，只被发现存在严重质量问题，只
能被废弃。预算销售数量为：能被废弃。预算销售数量为：3 0003 000单位单位PP，，
4 0004 000单位单位LL。。公司希望存货数量相当于公司希望存货数量相当于33个个
月的销量。月的销量。



公司本来希望工人应该用公司本来希望工人应该用22小时生产一个小时生产一个
单位的产品单位的产品PP，，用用33小时生产一个小时生产一个LL，，工工
资标准为每小时资标准为每小时2.52.5元。但是，在与工会元。但是，在与工会
讨论后，小时工资率提高了讨论后，小时工资率提高了0.50.5元，同时元，同时
要求生产产品要求生产产品PP和和LL的时间减少的时间减少2020％。％。

要求：编制公司要求：编制公司20042004年的生产预算和直年的生产预算和直

接人工预算。接人工预算。



（（11）生产预算）生产预算

产品产品PP 产品产品LL
预计销售量预计销售量 3 000                             4 000       3 000                             4 000       
期末存货（期末存货（3 0003 000××3/123/12）） 750750 （（4 0004 000××3/123/12）） 1 0001 000

3 750                3 750                5 0005 000
减：期初存货减：期初存货 800800 （（1 2001 200－－250250））950950
生产量生产量 2 9502 950 4 0504 050



（（22）直接人工预算）直接人工预算
生产单位产品生产单位产品PP的时间＝的时间＝22××80%80%＝＝1.61.6小时小时

生产单位产品生产单位产品LL的时间＝的时间＝33××80%80%＝＝2.42.4小时小时

小时工资率＝小时工资率＝2.52.5＋＋0.50.5＝＝33元元//小时小时

小时小时 人工成本人工成本

产品产品P   P   （（2 9502 950××1.61.6））4 720       4 720       （（××33）） 14 16014 160
产品产品L   L   （（4 0504 050××2.42.4））9 7209 720 （（××33）） 29 16029 160
合计合计 14 44014 440 43 32043 320



营业预算的编制营业预算的编制

（四）原材料耗用和采购预算（四）原材料耗用和采购预算

用来确定预算期材料耗用数量及成本、材用来确定预算期材料耗用数量及成本、材
料采购数量及成本的预算。料采购数量及成本的预算。

以生产预算为基础编制，同时考虑期初、以生产预算为基础编制，同时考虑期初、
期末材料存货水平。期末材料存货水平。

预计材料耗用量＝预计生产量预计材料耗用量＝预计生产量××单位产单位产

品材料标准耗用量品材料标准耗用量



营业预算的编制营业预算的编制

预计耗用材料成本＝预计材料耗用量预计耗用材料成本＝预计材料耗用量××

材料标准价格（单位成本）材料标准价格（单位成本）

预计材料采购成本＝预计材料采购量预计材料采购成本＝预计材料采购量××

材料标准价格材料标准价格

库存材料

预计期初

库存材料

预计期末

耗用量

预计材料

采购量

预计材料
−+=



例二例二

一公司生产两种产品一公司生产两种产品WW和和SS。。两种产品用同样的原两种产品用同样的原
材料材料RR和和TT。。生产单位产品生产单位产品WW消耗消耗33立升立升RR和和44公斤公斤
TT；；生产单位产品生产单位产品SS消耗消耗55立升立升RR和和22公斤公斤TT。。每每立立
升升RR预计成本为预计成本为33元，每公斤元，每公斤TT预计成本为预计成本为77元。元。

20042004年预计销量为：年预计销量为：8 0008 000单位单位WW，，6 0006 000单位单位SS。。
20042004年年 11月月11日产品存货量为：日产品存货量为：1 5001 500单位单位WW，，300300
单位单位SS。。公司计划公司计划20042004年年1212月月3131日产品存货量为：日产品存货量为：
两种产品均为两种产品均为600600单位。单位。



20042004年年11月月11日原材料存货量为：日原材料存货量为：6 0006 000立立
升升RR，，2 8002 800公斤公斤TT。。公司计划公司计划20042004年末材年末材
料存货量为：料存货量为：5 0005 000立升立升RR，，3 5003 500公斤公斤TT。。

公司预计年末会产生如下存货损失：公司预计年末会产生如下存货损失：

产品产品W             W             损失损失5050单位单位

产品产品S               S               损失损失100100单位单位

材料材料R              R              损失损失500500立升立升

材料材料T              T              损失损失200200公斤公斤

要求：编制该公司要求：编制该公司20042004年材料采购预算。年材料采购预算。



（（11）生产量预算）生产量预算

产品产品WW 产品产品SS
预算销售量预算销售量 8 000                           6 000       8 000                           6 000       
期末存货期末存货 （（600600＋＋5050）） 650650 （（600600＋＋100100）） 700700

8 650                8 650                6 7006 700
减：期初存货减：期初存货 1 5001 500 300300
预算生产量预算生产量 7 1507 150 6 4006 400



（（22）材料采购量预算）材料采购量预算

材料材料RR（（升）升） 材料材料TT（（公斤）公斤）

产品产品WW（（7 1507 150××33）） 21 450    21 450    （（7 1507 150××44）） 28 60028 600
产品产品S  S  （（6 4006 400××55）） 32 00032 000 （（6 4006 400××22）） 12 80012 800
预算消耗量预算消耗量 53 450                              41 40053 450                              41 400
期末存货期末存货 （（+500+500））5 5005 500 （（+200+200））3 7003 700

58 950                     58 950                     45 10045 100
减：期初存货减：期初存货 6 0006 000 2 8002 800
材料采购量材料采购量 52 95052 950 42 30042 300



（（33）材料采购成本预算）材料采购成本预算

采购量采购量 单位成本单位成本 采购成本采购成本

材料材料R    52 950     3R    52 950     3元元//升升 158 850158 850元元
材料材料T    42 300    7T    42 300    7元元//公斤公斤 296 100296 100元元
合合 计计 454 950454 950元元



营业预算的编制营业预算的编制

（五）制造费用预算（五）制造费用预算

一般分为变动制造费用和固定制造费用。一般分为变动制造费用和固定制造费用。

各项变动制造费用通常都有标准费用分配各项变动制造费用通常都有标准费用分配
率（小时费用分配率），计算原理同直接率（小时费用分配率），计算原理同直接
人工。人工。

固定制造费用可在上年的基础上根据预期固定制造费用可在上年的基础上根据预期
变动加以适当修正确定开支标准。变动加以适当修正确定开支标准。



营业预算的编制营业预算的编制

（六）产品生产成本预算（六）产品生产成本预算

根据前面的预算，按直接材料成本、直接根据前面的预算，按直接材料成本、直接
人工成本、制造费用逐项编制人工成本、制造费用逐项编制

包括总成本和单位产品成本包括总成本和单位产品成本

（七）产品销售成本预算（七）产品销售成本预算

品成本

期末产
－

生产成本

当期产品
＋

品成本

期初产
＝

售成本

产品销



营业预算的编制营业预算的编制

（八）期末存货预算（八）期末存货预算

汇总期末材料存货、在产品存货、产成品汇总期末材料存货、在产品存货、产成品
存货等的预计数。存货等的预计数。

（九）销售及管理费用预算（九）销售及管理费用预算

按费用项目编制。按费用项目编制。



资本支出预算资本支出预算

根据长期投资决策结果编制的购置固定资根据长期投资决策结果编制的购置固定资
产、无形资产等方面的现金支出预算产、无形资产等方面的现金支出预算

仅需要预算期的数据仅需要预算期的数据

为编制现金预算的提供资料为编制现金预算的提供资料



财务预算财务预算

（一）预计损益表（一）预计损益表

综合反映预算期内收入、费用和利润计划。综合反映预算期内收入、费用和利润计划。

根据各项营业预算编制。根据各项营业预算编制。



例三例三

某公司生产两种产品某公司生产两种产品NN和和VV。。现正编制现正编制20042004会计年会计年

度的预算。度的预算。

（（11）有关预计情况如下：）有关预计情况如下：

产品产品N             N             产品产品VV
销售量销售量 3 6003 600单位单位 4 8004 800单位单位

单位售价单位售价 3535元元 4242元元
年末产品存货年末产品存货 400400单位单位 200200单位单位

年初产品存货年初产品存货 0                        00                        0



单位产品生产能力需求单位产品生产能力需求 N              V N              V 
机器加工时间机器加工时间 0.250.25小时小时 0.400.40小时小时

组装时间组装时间 0.200.20小时小时 0.300.30小时小时

单位产品原材料消耗量单位产品原材料消耗量

材料材料A                                     1.5A                                     1.5公斤公斤 0.50.5公斤公斤

材料材料B                                     2.0B                                     2.0公斤公斤 4.04.0公斤公斤

单位产品人工小时单位产品人工小时 66小时小时 99小时小时

（（22）直接人工）直接人工

标准工资率为每小时标准工资率为每小时2.62.6元。元。



（（33）原材料）原材料

年末材料存货量年末材料存货量 600600公斤公斤 1 0001 000公斤公斤

年初材料存货量年初材料存货量 1 1001 100公斤公斤 6 0006 000公斤公斤

年初材料成本年初材料成本 1 6501 650元元 6 0006 000元元
每公斤原材料预算成本每公斤原材料预算成本1.51.5元元 1.01.0元元

（（44）制造费用）制造费用

按机器小时分配按机器小时分配

机器加工部门机器加工部门 组装部门组装部门

不含折旧的总费用不含折旧的总费用 39 50039 500元元 18 65018 650元元



设备折旧按直线法计提，折旧率为设备折旧按直线法计提，折旧率为55％。预计％。预计
20042004年年77月月11日机器加工部门将购入一台日机器加工部门将购入一台20 00020 000
元的机器。该部门目前的机器原始成本为元的机器。该部门目前的机器原始成本为
100000100000元。组装部门目前的机器原始成本为元。组装部门目前的机器原始成本为87 87 
000000元。元。

（（55）销售和管理费用）销售和管理费用

预算总额为预算总额为30 40030 400元。元。

（（66）没有期初、期末在产品。忽略通货膨胀因）没有期初、期末在产品。忽略通货膨胀因
素。素。

要求：编制该公司要求：编制该公司20042004年度的营业预算及预计年度的营业预算及预计
损益表。损益表。



（（11）销售预算）销售预算

销售量销售量 单价单价 销售收入销售收入

N                   3 600           35N                   3 600           35元元 126 000126 000元元
V                   4 800           42V                   4 800           42元元 201 600201 600元元
合计合计 327 600327 600元元

（（22）生产预算）生产预算

N                     VN                     V
销售量销售量 3 600                4 8003 600                4 800
期末存货量期末存货量 400                   200400                   200
减：期初存货量减：期初存货量 00 00
生产量生产量 4 000                5 0004 000                5 000



（（33）直接人工预算）直接人工预算

产量产量 单位时间单位时间 小时总数小时总数 工资率工资率 人工成本人工成本

N    4 000        6           24 000       2.6        62 400N    4 000        6           24 000       2.6        62 400元元
V    5 000        9           45 000       2.6      V    5 000        9           45 000       2.6      117 000117 000元元
工资总额工资总额 179 400179 400元元

（（44）生产能力预算）生产能力预算

机器加工部门机器加工部门 组装部门组装部门

产量产量 单位时间单位时间 小时总数小时总数 单位时间单位时间 小时总数小时总数

N  4 000      0.25          1 000           0.20             800N  4 000      0.25          1 000           0.20             800
V  5 000      0.40          V  5 000      0.40          2 0002 000 0.30          0.30          1 5001 500
合计合计 3 000                            2 3003 000                            2 300



（（55）直接材料消耗预算）直接材料消耗预算

材料材料AA（（公斤）公斤） 材料材料BB（（公斤）公斤）

N           4 000N           4 000××1.5=6 000       4 0001.5=6 000       4 000××2.0 =  8 0002.0 =  8 000
V           5 000V           5 000××0.5=0.5=2 5002 500 5 0005 000××4.0 =4.0 =20 00020 000
总消耗量总消耗量 8 500                            28 0008 500                            28 000

单位成本单位成本 1.51.5元元//公斤公斤 1.01.0元元//公斤公斤

消耗材料总成本消耗材料总成本 12 75012 750元元 28 00028 000元元



（（66）直接材料采购预算）直接材料采购预算

材料材料AA（（公斤）公斤） 材料材料BB（（公斤）公斤）

预计材料耗用量预计材料耗用量 8 500                 28 0008 500                 28 000
加：期末存货量加：期末存货量 600600 1 0001 000
材料总需要量材料总需要量 9 100                 29 0009 100                 29 000
减：期初存货量减：期初存货量 1 1001 100 6 0006 000
预计材料采购量预计材料采购量 8 000                 23 0008 000                 23 000
单价成本单价成本 1.51.5元元 1.01.0元元
预计材料采购成本预计材料采购成本 12 00012 000元元 23 00023 000元元



（（77）制造费用预算）制造费用预算

机器加工部门机器加工部门 组装部门组装部门

制造费用总额制造费用总额 39 500            18 65039 500            18 650
折旧费用折旧费用

100 000100 000××55％％ 5 0005 000
20 00020 000××55％×％×1/2               5001/2               500
87 00087 000××55％％ 4 3504 350
合计合计 45 00045 000元元 23 00023 000元元
机器小时总计（机器小时总计（44）） 3 0003 000小时小时 2 3002 300小时小时

小时分配率小时分配率 1515元元//小时小时 1010元元//小时小时



（（88）产品生产成本预算（单位成本））产品生产成本预算（单位成本）

产品产品N                              N                              产品产品VV
直接材料直接材料

A    1.5A    1.5公斤公斤××1.51.5元元=2.25      0.5=2.25      0.5公斤公斤××1.51.5元元 =0.75=0.75
B    2.0B    2.0公斤公斤××1.01.0元元=2.00      4.0=2.00      4.0公斤公斤××1.01.0元元 =4.00=4.00
直接人工直接人工

66小时小时××2.62.6元元=15.60      9=15.60      9小时小时××2.62.6元元 =23.40=23.40
制造费用制造费用

加工加工 0.250.25小时小时××15=3.75          0.415=3.75          0.4小时小时××15 =6.0015 =6.00
组装组装 0.200.20小时小时××1010=2.00=2.00 0.30.3小时小时××10 10 =3.00=3.00
单位生产成本单位生产成本 25.60                                37.15 25.60                                37.15 



（（99）产品销售成本预算）产品销售成本预算

产品产品 销售量销售量 单位成本单位成本 销售成本销售成本

N           3 600             25.60            92 160N           3 600             25.60            92 160
V           4 800             37.15          V           4 800             37.15          178 320178 320

合合 计计 270 480270 480
（（1010）预计损益表）预计损益表

产品产品N        N        产品产品V     V     合计（元）合计（元）

销售收入销售收入 126 000      201 600       327 600126 000      201 600       327 600
减：销售成本减：销售成本 92 16092 160 178 320178 320 270 480270 480
毛利毛利 33 840        23 280         57 12033 840        23 280         57 120
减：销售和管理费用减：销售和管理费用 30 40030 400
营业利润营业利润 26 72026 720



财务预算财务预算

（二）现金预算（（二）现金预算（cash budgetcash budget））
是反映预算期经营项目、资本项目和其他是反映预算期经营项目、资本项目和其他
项目的现金流入和流出的详细预算。项目的现金流入和流出的详细预算。

包括预算期的预计各项目现金收入和现金包括预算期的预计各项目现金收入和现金
支出。支出。

现金预算包括如下内容：现金预算包括如下内容：



财务预算财务预算

11、可支配现金总额，包括：、可支配现金总额，包括：

期初现金余额期初现金余额

预算期内现金收入总额预算期内现金收入总额
现销现销

收回赊销款收回赊销款

出售固定资产收入现金出售固定资产收入现金

发行股票、债券发行股票、债券

收到对外投资股利、利息收入收到对外投资股利、利息收入



财务预算财务预算

22、所需现金总额，包括：、所需现金总额，包括：

所需最低现金余额所需最低现金余额

预算期现金支出总额预算期现金支出总额

存货采购支付的现金存货采购支付的现金

支付工资支付工资

支付各种费用支付各种费用

对外投资、购买固定资产、偿还债务、支付对外投资、购买固定资产、偿还债务、支付
利息、股利、税款等支出利息、股利、税款等支出



财务预算财务预算

33、现金盈余或短缺（现金余绌）、现金盈余或短缺（现金余绌）

现金收入总额减现金支出总额现金收入总额减现金支出总额

融资：反映资金的借入与偿还融资：反映资金的借入与偿还

44、期末现金余额、期末现金余额

期末现金余额＝期初现金余额＋现金盈余期末现金余额＝期初现金余额＋现金盈余
（－现金短缺）＋融资（－现金短缺）＋融资



财务预算财务预算

注意：利润和现金流量的区别注意：利润和现金流量的区别

某一会计期间的利润或亏损并不等于相应某一会计期间的利润或亏损并不等于相应
的现金增加或减少。的现金增加或减少。

（（11）有些现金收入不会出现在利润表上）有些现金收入不会出现在利润表上

发行股票、债券发行股票、债券

银行贷款银行贷款

出售固定资产（利润表上为收入与账面净值之出售固定资产（利润表上为收入与账面净值之
差）差）



财务预算财务预算

（（22）有些现金支出不会出现在利润表上）有些现金支出不会出现在利润表上

购买固定资产、对外投资、偿还债务购买固定资产、对外投资、偿还债务

（（33）某些利润表中的费用不产生现金支出）某些利润表中的费用不产生现金支出

固定资产折旧、费用摊销固定资产折旧、费用摊销

（（44）时间性差异）时间性差异

现金收入和支付的时间与业务记录时间不现金收入和支付的时间与业务记录时间不
同，如赊购、赊销业务同，如赊购、赊销业务



财务预算财务预算

（三）预计资产负债表（三）预计资产负债表

综合反映预算期末的财务状况。综合反映预算期末的财务状况。

以上年末的资产负债表为基础，根据各项以上年末的资产负债表为基础，根据各项
预算的有关资料分析编制。预算的有关资料分析编制。



例四例四
厨屋公司（厨屋公司（Cooking Hut CompanyCooking Hut Company，，CHCCHC））是是
一个经营各种餐具、厨具的零售商，其管理人一个经营各种餐具、厨具的零售商，其管理人
员通过连续预算来作出财务及营业决策。该公员通过连续预算来作出财务及营业决策。该公
司会计年度结束于司会计年度结束于33月份，为简化说明，仅编制月份，为简化说明，仅编制
44个月的预算（个月的预算（44月到月到77月）。月）。

CHC3CHC3月份的销售额为月份的销售额为$40 000$40 000。。
CHCCHC预计预计44月至月至88月的销售额如下：月的销售额如下：

四月四月 $50 000               $50 000               六月六月 $60 000$60 000
五月五月 $80 000               $80 000               七月七月 $50 000$50 000

八月八月 $40 000$40 000



管理人员根据过去的经验预计未来销售回款情况管理人员根据过去的经验预计未来销售回款情况
如下：销售额的如下：销售额的60%60%为现金，为现金，40%40%为赊销，赊销为赊销，赊销

款应在下月结清。因不能收回的账款很小，可忽款应在下月结清。因不能收回的账款很小，可忽
略不记，也忽略税收。略不记，也忽略税收。

33月月3131日的应收账款为：日的应收账款为：$16 000$16 000（（$40 000$40 000××40%40%））

因供应商的交货和顾客的需求是不确定的，在每因供应商的交货和顾客的需求是不确定的，在每
月底，月底，CHCCHC希望备有一定的基础存货。其价值为希望备有一定的基础存货。其价值为
$20 000$20 000加下个月预计销售商品成本的加下个月预计销售商品成本的80%80%。商品。商品
销售成本平均为销售额的销售成本平均为销售额的70%70%。。

33月月3131日的存货为：日的存货为：$20 000+0.8$20 000+0.8×（×（0.70.7××44月份销月份销
售额售额$50 000$50 000））=$48 000=$48 000



购货付款期为购货付款期为3030天，天，CHCCHC以如下方式偿还每月以如下方式偿还每月
购货款：本月内偿还购货款：本月内偿还50%50%，下月再偿还，下月再偿还50%50%。。

33月月3131日应付账款为：日应付账款为：50%50%××$33 600=$16 800$33 600=$16 800
（见采购预算）。（见采购预算）。

CHCCHC每半个月付一次工资和佣金，且在工资每半个月付一次工资和佣金，且在工资

和佣金发生半个月后支付。它被分为两部分：和佣金发生半个月后支付。它被分为两部分：
每月每月$2 500$2 500的固定工资加上销售额的固定工资加上销售额15%15%的佣金。的佣金。

33月月3131日应付半个月的工资及佣金为：日应付半个月的工资及佣金为：
（（0.50.5××$2 500$2 500））+0.5+0.5×（×（0.150.15××$40 000$40 000））
=$4 250=$4 250。。CHCCHC将在将在44月月1515日支付日支付$4 250$4 250。。



CHCCHC每月的其他费用为：每月的其他费用为：

杂费杂费 销售额的销售额的5%5%，发生时支付，发生时支付

租金租金 每月每月$2 000$2 000，发生时支付，发生时支付

保险费保险费 每月耗费每月耗费$200$200
折旧（包括新设备）折旧（包括新设备） 每月每月$500$500

CHCCHC预计四月份用预计四月份用$3 000$3 000现金购买新设备现金购买新设备

CHCCHC会计年度结束时（会计年度结束时（33月月3131日）的资产负债日）的资产负债

表如下：表如下：



















例五例五

某公司生产飞机配件，其成本计算采用标准成本某公司生产飞机配件，其成本计算采用标准成本
法，制造费用以人工小时为分配基础。法，制造费用以人工小时为分配基础。

假设：假设：

飞机配件的销售收入是惟一收入飞机配件的销售收入是惟一收入

在制品忽略不计在制品忽略不计

直接材料及产成品的计价采用先进先出法直接材料及产成品的计价采用先进先出法

单位材料、单位产品的标准耗用量和标准成本在单位材料、单位产品的标准耗用量和标准成本在
预算年度内保持不变预算年度内保持不变

变动营业费用随销售收入而变动变动营业费用随销售收入而变动



20022002预算年度的有关资料如下：预算年度的有关资料如下：

11、单位产品变动成本的标准如下、单位产品变动成本的标准如下

成本项目成本项目 标准耗用量标准耗用量 标准价格标准价格

直接材料直接材料

11号合金号合金 1212千克千克 77元元//千克千克

22号合金号合金 66千克千克 1010元元//千克千克

直接人工直接人工 44小时小时 2020元元//小时小时

22、直接材料存货、直接材料存货

20012001年末年末11号合金存货量为号合金存货量为7 0007 000千克，预计千克，预计
20022002年末存货量为年末存货量为8 0008 000千克；千克； 22号合金期初存号合金期初存
货量为货量为6 0006 000千克，预计期末为千克，预计期末为2 0002 000千克千克



33、销售预测、销售预测

公司预计在公司预计在20022002年销售年销售5 0005 000件配件，销售件配件，销售
单价为单价为600600元元

44、产成品存货、产成品存货

公司公司20012001年末产成品存货为年末产成品存货为100100件，其成本件，其成本
为为38 40038 400元，预计元，预计20022002年末存货量为年末存货量为1 1001 100
件件

55、公司所得税率为、公司所得税率为33%33%



公司公司20022002年度预算如下：年度预算如下：

11、销售预算、销售预算

销售收入销售收入=5 000=5 000××100=3 000 100=3 000 000000元元
22、生产预算、生产预算

预计生产量预计生产量==预计销售量预计销售量++预计期末量预计期末量--期初量期初量

=5 000+1 100=5 000+1 100--100100
=6 000=6 000件件

33、直接材料采购预算、直接材料采购预算

因单位产品直接材料标准耗用量和标准价格保因单位产品直接材料标准耗用量和标准价格保
持不变，故期初材料与本期购入价格相同持不变，故期初材料与本期购入价格相同



（（11）直接材料耗用预算）直接材料耗用预算

预计材料耗用量预计材料耗用量==预计生产量预计生产量××标准耗用量标准耗用量

11号合金号合金 6 0006 000××12=72 00012=72 000千克千克

22号合金号合金 6 0006 000××6  =36 0006  =36 000千克千克

预计直接材料成本预计直接材料成本==预计材料耗用量预计材料耗用量××标准价格标准价格

11号合金号合金 72 00072 000××7  =504 0007  =504 000元元
22号合金号合金 36 00036 000××10=10=360 000360 000元元
直接材料总成本直接材料总成本 864 000864 000元元



（（22）直接材料采购预算）直接材料采购预算

项项 目目 11号合金号合金 22号合金号合金

预计材料耗用量（千克）预计材料耗用量（千克） 72 000           36 00072 000           36 000
加：期末存货量加：期末存货量 8 0008 000 2 0002 000
材料总需要量材料总需要量 80 000           38 00080 000           38 000
减：期初存货量减：期初存货量 7 0007 000 6 0006 000
预计材料采购量预计材料采购量 73 000           32 00073 000           32 000
材料标准单价（元）材料标准单价（元） 7                  107                  10
预计材料采购成本（元）预计材料采购成本（元） 511 000511 000 320 000320 000



44、直接人工预算、直接人工预算

预计直接人工成本预计直接人工成本==小时工资率小时工资率××单位产品工单位产品工

时时××预计生产量预计生产量

=20=20××44××6 000=480 0006 000=480 000元元
55、制造费用预算、制造费用预算

变动制造费用：变动制造费用：

间接材料间接材料 80 000 80 000 
间接人工间接人工 210 000210 000
动力费动力费 110 000110 000
维修费维修费 56 00056 000 456 000456 000



固定制造费用：固定制造费用：

折旧费折旧费 220 000220 000
财产说财产说 60 00060 000
保险费保险费 10 00010 000
管理人员工资管理人员工资 80 00080 000
动力费动力费 120 000120 000
维修费维修费 14 00014 000 504 000504 000

制造费用合计制造费用合计 960 000960 000
预计总人工小时预计总人工小时= 4= 4××6 000=24 0006 000=24 000小时小时

制造费用分配率制造费用分配率=960 000/24 000=40=960 000/24 000=40元元//小时小时

变动制造费用分配率变动制造费用分配率=456 000/24 000=19=456 000/24 000=19元元//小时小时



66、期末存货预算、期末存货预算

（（11）产品单位成本预算）产品单位成本预算

成本项目成本项目 标准耗用量标准耗用量 标准价格标准价格 成本合计成本合计

直接材料直接材料

11号合金号合金 1212千克千克 77元元//千克千克 8484元元
22号合金号合金 66千克千克 1010元元//千克千克 6060

直接人工直接人工 44小时小时 2020元元//小时小时 8080
制造费用制造费用 44小时小时 4040元元//小时小时 160160
单位成本合计单位成本合计 384384元元



（（22）期末存货预算汇总）期末存货预算汇总

期末存货期末存货

项项 目目 存货数量存货数量 单位成本单位成本 存货成本存货成本

直接材料直接材料

11号合金号合金 8 0008 000千克千克 77元元//千克千克 56 00056 000元元
22号合金号合金 2 0002 000千克千克 1010元元//千克千克 20 00020 000

直接材料合计直接材料合计 76 00076 000
产成品产成品 1 1001 100件件 384384元元//件件 422 400422 400
存货成本总计存货成本总计 498 400498 400元元



77、产品销售成本预算、产品销售成本预算

期初产品存货期初产品存货 38 40038 400元元
生产成本生产成本

直接材料直接材料 864 000864 000
直接人工直接人工 480 000480 000
制造费用制造费用 960 000960 000 2 304 0002 304 000

可供销售产品可供销售产品 2 342 4002 342 400
减：期末产品存货减：期末产品存货 422 400422 400
产品销售成本产品销售成本 1 920 0001 920 000



88、销售及管理费用预算、销售及管理费用预算

变动费用变动费用

研究开发费研究开发费 50 00050 000
产品销售费产品销售费 150 000150 000
管理费用管理费用 155 000155 000 355 000 355 000 

固定费用固定费用

研究开发费研究开发费 33 00033 000
产品销售费产品销售费 85 00085 000
管理费用管理费用 160 000160 000 278 000278 000

销售及管理费用合计销售及管理费用合计 633 000633 000



99、预计损益表、预计损益表

20022002年度预计损益表年度预计损益表

销售收入销售收入 3 000 3 000 000000
减：销售成本减：销售成本 1 920 0001 920 000

销售毛利销售毛利 1 080 0001 080 000
减：营业费用减：营业费用 633 000633 000

营业收益营业收益 447 000447 000
减：所得税（减：所得税（33%33%）） 147 510147 510

净收益净收益 299 490299 490
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