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第一节第一节
成本控制概述成本控制概述



控制的含义控制的含义

控制是指在预算执行过程中，通过对企业控制是指在预算执行过程中，通过对企业
的一切经济活动采取指导、监督、调节和的一切经济活动采取指导、监督、调节和
干预等一系列手段，以保证企业原定目标干预等一系列手段，以保证企业原定目标
得以实现的管理活动。得以实现的管理活动。

控制的标准就是预算，因此管理会计中的控制的标准就是预算，因此管理会计中的
控制，实质上就是控制，实质上就是““预算控制预算控制””。。
预算控制包括成本、收入、利润和资金等预算控制包括成本、收入、利润和资金等
方面，其中最关键的是方面，其中最关键的是““成本控制成本控制””。。



成本控制的涵义成本控制的涵义

现代成本管理的内容包括：现代成本管理的内容包括：

成本预测、成本决策、成本规划（预成本预测、成本决策、成本规划（预
算）、成本控制、成本考核。算）、成本控制、成本考核。

成本控制成本控制
是成本管理的核心环节，它根据成本预测、成是成本管理的核心环节，它根据成本预测、成
本决策和成本预算所确定的目标，对生产经营本决策和成本预算所确定的目标，对生产经营
过程中所发生的各项资源的耗费进行监督、调过程中所发生的各项资源的耗费进行监督、调
节和干预，以保证企业成本目标和成本预算任节和干预，以保证企业成本目标和成本预算任
务的实现。务的实现。



成本控制的分类成本控制的分类

（一）按控制的时间分类（一）按控制的时间分类

11、事前成本控制、事前成本控制

指在产品投产以前的设计、试制阶段所进指在产品投产以前的设计、试制阶段所进
行的成本控制。又分为：行的成本控制。又分为：

（（11）前馈性成本控制）前馈性成本控制

指通过指通过““价值工程价值工程””分析，从技术上制定分析，从技术上制定““目目
标成本标成本””。。



成本控制的分类成本控制的分类

（（22）防护性成本控）防护性成本控

指通过对影响成本的各有关因素进行分析指通过对影响成本的各有关因素进行分析
研究，制定一套能适应企业具体情况的成研究，制定一套能适应企业具体情况的成
本控制制度来约束成本的支出。本控制制度来约束成本的支出。

22、日常成本控制、日常成本控制

指在成本形成过程中，根据事先制定的成指在成本形成过程中，根据事先制定的成
本目标、对成本的形成和偏离成本目标的本目标、对成本的形成和偏离成本目标的
差异进行的控制，即预算控制。差异进行的控制，即预算控制。



成本控制的分类成本控制的分类

（二）按控制的手段分类（二）按控制的手段分类

11、绝对成本控制、绝对成本控制

单纯采用节约开支、杜绝浪费的单纯采用节约开支、杜绝浪费的““节流节流””措措
施。施。

22、相对成本控制、相对成本控制

节流与开源并举，既节约开支，又利用生节流与开源并举，既节约开支，又利用生
产能力增加收入。产能力增加收入。



成本控制的分类成本控制的分类

（三）按控制对象分类（三）按控制对象分类

11、产品成本控制、产品成本控制

22、质量成本控制、质量成本控制

（四）按控制时期分类（四）按控制时期分类

11、经营期成本控制、经营期成本控制

22、使用寿命周期成本控制、使用寿命周期成本控制



成本控制原则成本控制原则

全面控制原则全面控制原则

全员控制全员控制

全过程控制全过程控制

讲求效益原则讲求效益原则

开源节流开源节流

成本信息核算应遵循成本成本信息核算应遵循成本——效益原则效益原则



成本控制原则成本控制原则

目标管理原则目标管理原则

制定成本管理目标（预算），并将其层制定成本管理目标（预算），并将其层
层分解，作为考核依据。层分解，作为考核依据。

物质利益原则物质利益原则

责、权、利相结合责、权、利相结合



成本控制原则成本控制原则

例外管理原则例外管理原则

指在日常成本控制中，把注意力放在指在日常成本控制中，把注意力放在
重要的、不正常的、不符合常规的关重要的、不正常的、不符合常规的关
键性成本差异上。键性成本差异上。



第二节第二节
标准成本系统标准成本系统



标准成本系统的内容标准成本系统的内容

标准成本系统（标准成本系统（standard cost systemstandard cost system），），也也
称标准成本制度或标准成本会计称标准成本制度或标准成本会计

是围绕标准成本将成本计算和成本管理是围绕标准成本将成本计算和成本管理
相结合的一种成本控制系统。相结合的一种成本控制系统。

标准成本系统的内容标准成本系统的内容

标准成本制定标准成本制定

成本差异的计算分析成本差异的计算分析

成本差异的帐务处理成本差异的帐务处理



标准成本系统的作用标准成本系统的作用

便于分清各部门责任便于分清各部门责任

便于控制成本便于控制成本

便于决策便于决策

便于成本核算便于成本核算



标准成本的类型标准成本的类型

标准成本（标准成本（standard coststandard cost））
是指按照成本项目反映的、在已经达到是指按照成本项目反映的、在已经达到
的生产技术水平和有效经营管理条件下，的生产技术水平和有效经营管理条件下，
应当发生的单位产品成本目标。应当发生的单位产品成本目标。

与预算成本的关系：单位与总额的关系。与预算成本的关系：单位与总额的关系。

一般分两种标准成本一般分两种标准成本



标准成本的类型标准成本的类型

11、理想标准（、理想标准（ideal standardsideal standards））
是以现有生产经营条件处于最佳状态是以现有生产经营条件处于最佳状态
为基础，利用现有的规范和设备能够为基础，利用现有的规范和设备能够
达到的最低水平的标准。达到的最低水平的标准。

不允许有任何浪费、废品损失、机器不允许有任何浪费、废品损失、机器
故障、工时无效等情况的出现。故障、工时无效等情况的出现。

是企业的最高奋斗目标，一般很难达是企业的最高奋斗目标，一般很难达
到，实际很少采用。到，实际很少采用。



标准成本的类型标准成本的类型

22、可达到的标准（、可达到的标准（attainable standardsattainable standards））
指企业以有效的经营管理、机器正常运行指企业以有效的经营管理、机器正常运行
和材料正常使用情况下应达到的标准。和材料正常使用情况下应达到的标准。

考虑了不能避免的次品、损失、浪费、机考虑了不能避免的次品、损失、浪费、机
器故障、非生产时间等。器故障、非生产时间等。

一种使执行人员达到标准并非轻而易举，一种使执行人员达到标准并非轻而易举，
但经过努力可以达到的既先进合理，又切但经过努力可以达到的既先进合理，又切
实可行、接近实际的成本。广泛采用。实可行、接近实际的成本。广泛采用。



标准成本的确定标准成本的确定

产品的标准成本是由直接材料成本、直接产品的标准成本是由直接材料成本、直接
人工成本和制造费用组成。人工成本和制造费用组成。

应分别根据价格标准和用量标准来计算：应分别根据价格标准和用量标准来计算：

标准成本标准成本==““价格价格””标准标准××““用量用量””标准标准



直接材料标准成本的确定直接材料标准成本的确定

由直接材料价格标准和直接材料用量标由直接材料价格标准和直接材料用量标
准决定。准决定。

直接材料价格标准直接材料价格标准
即材料标准（计划）价格（即单位成本），即材料标准（计划）价格（即单位成本），
一般以合同价格为基础，并考虑各种变动情一般以合同价格为基础，并考虑各种变动情
况，按各种材料分别计算。况，按各种材料分别计算。

直接材料用量标准直接材料用量标准
指单位产品耗用原材料的数量多少，通常称指单位产品耗用原材料的数量多少，通常称
为材料标准（定额）用量。为材料标准（定额）用量。



直接材料标准成本的确定直接材料标准成本的确定

根据企业产品的设计、生产和现有技术条根据企业产品的设计、生产和现有技术条
件，结合企业经营管理水平和成本降低要件，结合企业经营管理水平和成本降低要
求，考虑材料在使用过程中发生的不可避求，考虑材料在使用过程中发生的不可避
免的损耗（切削、边角余料），制定单位免的损耗（切削、边角余料），制定单位
产品各种原材料的消耗标准。产品各种原材料的消耗标准。

∑ ×=
标准用量

直接材料

标准价格

直接材料

标准成本

直接材料



直接人工标准成本的确定直接人工标准成本的确定

由直接人工价格标准和直接人工用量标准由直接人工价格标准和直接人工用量标准
决定决定

直接人工价格标准直接人工价格标准

即标准工资率。计件工资制下就是单位产品支即标准工资率。计件工资制下就是单位产品支
付的工资。计时工资制下就是工人每一工作小付的工资。计时工资制下就是工人每一工作小
时应分配的工资，即小时工资率。时应分配的工资，即小时工资率。

标准工时总数

预计支付工人工资总额

率资工

标准小时
=

    



直接人工标准成本的确定直接人工标准成本的确定

““标准工时总数标准工时总数””是指企业在现有的生产技是指企业在现有的生产技

术条件下，可能生产的最大产量，或是实术条件下，可能生产的最大产量，或是实
现的最大生产能力，故又称现的最大生产能力，故又称““产能标准产能标准””，，
通常用生产工人工作小时数或机器小时数通常用生产工人工作小时数或机器小时数
来表示。来表示。

直接人工用量标准直接人工用量标准

即标准人工工时，也称工时消耗定额。即标准人工工时，也称工时消耗定额。



直接人工标准成本的确定直接人工标准成本的确定

指在现有的生产技术条件下，按照产品加指在现有的生产技术条件下，按照产品加
工的工序确定的生产单位产品所耗用的生工的工序确定的生产单位产品所耗用的生
产工人工时数。包括加工所需的工时，必产工人工时数。包括加工所需的工时，必
要的间歇和停工时间，不可避免的废品耗要的间歇和停工时间，不可避免的废品耗
用的时间等。用的时间等。

人工工时

准标

率资工

标准小时

标准成本

直接人工         
    

×=



制造费用标准成本的确定制造费用标准成本的确定

由制造费用价格标准和制造费用用量标准由制造费用价格标准和制造费用用量标准
决定。决定。

制造费用价格标准制造费用价格标准

即标准费用分配率。一般分为变动制造费用和即标准费用分配率。一般分为变动制造费用和
固定制造费用两部分。固定制造费用两部分。

生产量标准

制造费用预算总额

率配分

标准费用
=

    



制造费用标准成本的确定制造费用标准成本的确定

生产量标准：一般用直接人工小时或机器生产量标准：一般用直接人工小时或机器
小时表示，它有两种涵义：小时表示，它有两种涵义：

一是指充分利用现有生产能力的最高产量，即一是指充分利用现有生产能力的最高产量，即
产能标准。产能标准。

二是按预算产量和单位产品标准工时所确定的二是按预算产量和单位产品标准工时所确定的
预算产量标准工时。预算产量标准工时。

固定性制造费用预算通常以预算期生产能固定性制造费用预算通常以预算期生产能
力利用程度加以估算，相应的生产量标准力利用程度加以估算，相应的生产量标准
一般选择预算产量标准工时。一般选择预算产量标准工时。



制造费用标准成本的确定制造费用标准成本的确定

制造费用用量标准制造费用用量标准

指标准工时用量，一般为直接人工小时，也可指标准工时用量，一般为直接人工小时，也可
能是机器小时。能是机器小时。

工时

标准

率配分

标准费用

标准成本

制造费用
×=

    



例一例一
某企业计划期内生产某企业计划期内生产AA产品的产能标准为产品的产能标准为9 0009 000直直
接人工小时，预计直接人工工资总额为接人工小时，预计直接人工工资总额为36 00036 000元，元，
制造费用预算总额为制造费用预算总额为187 200187 200元，其中，变动制造元，其中，变动制造
费用预算为费用预算为72 00072 000元，固定制造费用预算为元，固定制造费用预算为115 115 
200200元。元。

有关生产有关生产AA产品的标准如下：制造每件产品的标准如下：制造每件AA产品的产品的
直接人工标准工时为直接人工标准工时为1010小时，直接材料的标准用小时，直接材料的标准用
量为量为66公斤，每公斤标准价格为公斤，每公斤标准价格为1010元。元。

要求：确定要求：确定AA产品的标准成本。产品的标准成本。



首先应根据所给资料计算标准小时工资首先应根据所给资料计算标准小时工资
率及标准制造费用分配率：率及标准制造费用分配率：

标准小时工资率标准小时工资率=36 000/9 000=4=36 000/9 000=4元元//小时小时

标准变动制造费用分配率标准变动制造费用分配率=72 000/9 000=72 000/9 000
=8=8元元//小时小时

标准固定制造费用分配率标准固定制造费用分配率=115 200/9 000=115 200/9 000
=12. 8=12. 8元元//小时小时

根据上述资料及计算结果确定根据上述资料及计算结果确定AA产品的标产品的标
准成本。列表计算如下：准成本。列表计算如下：



AA产品标准成本产品标准成本

项     目 价格标准 用量标准 标准成本 
直接材料 
直接人工 
变动制造费用 
固定制造费用 

10 元/公斤

4 元/小时

8 元/小时

12. 8元/小时

6 公斤

10 小时

10 小时

10 小时

60 元/件
40 元/件
80 元/件

128 元/件
合     计   308 元/件

 



第三节第三节
标准成本差异分析标准成本差异分析



标准成本差异的类型标准成本差异的类型

由于料、工、费三大成本项目的标准都由由于料、工、费三大成本项目的标准都由
““标准用量标准用量””和和““标准价格标准价格””构成；而实际中构成；而实际中
表现为表现为““实际用量实际用量””和和““实际价格实际价格””。因而，。因而，

每一成本项目的总成本差异（弹性预算差每一成本项目的总成本差异（弹性预算差
异）都可概括为：异）都可概括为：

⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
×−⎟⎟

⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
×=

价格

实际

用量

实际

价格

标准

用量

标准

总成本差异

目项本成      



标准成本差异的类型标准成本差异的类型

上述成本差异又可进一步分为上述成本差异又可进一步分为““价格差异价格差异””
和和““用量差异用量差异””两种类型。两种类型。

价格差异（价格差异（price varianceprice variance））
指成本项目的实际价格与标准价格不一指成本项目的实际价格与标准价格不一
致而产生的成本差异。计算公式：致而产生的成本差异。计算公式：

的实际用量

实际产量下

价格

实际

价格

标准

差异

价格
×⎟⎟

⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−=



标准成本差异的类型标准成本差异的类型

用量差异（用量差异（usage varianceusage variance））
指成本项目的实际投入消耗量与标准投指成本项目的实际投入消耗量与标准投
入消耗量不一致而产生的成本差异。入消耗量不一致而产生的成本差异。

也称也称““数量差异数量差异””（（quantity variancequantity variance））或或
““效率差异效率差异””（（efficiency varianceefficiency variance））

价格

标准

的实际用量

实际产量下

的标准用量

实际产量下

差异

用量
×⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−=



A                        B                       CA                        B                       C
实际成本实际成本 实际投入上实际投入上 实际产出上实际产出上

的标准成本的标准成本 的标准成本的标准成本

实际用量实际用量 实际用量实际用量 标准用量标准用量

××实际价格实际价格 ××标准价格标准价格 ××标准价格标准价格

价格差异价格差异 用量差异用量差异

（（BB－－AA）） （（CC－－BB））

弹性预算差异（弹性预算差异（CC－－AA））



成本差异矩阵图成本差异矩阵图

实际价格实际价格

价格差异价格差异

标准价格标准价格

标准成本标准成本 用量用量

差异差异

标准用量标准用量 实际用量实际用量



标准成本差异的类型标准成本差异的类型

标准成本差异计算既可用于吸收成本法，标准成本差异计算既可用于吸收成本法，
也可用于变动成本法。也可用于变动成本法。

当采用吸收成本法时，标准成本是标准全当采用吸收成本法时，标准成本是标准全
部成本，应注意：部成本，应注意：

存在固定制造费用差异，并分解为固定存在固定制造费用差异，并分解为固定
制造费用开支差异和数量差异。制造费用开支差异和数量差异。

计算销售数量差异时，用单位标准利润计算销售数量差异时，用单位标准利润
计算，而不是单位标准边际贡献。计算，而不是单位标准边际贡献。



标准成本差异标准成本差异

直接材料直接材料 变动制造费用变动制造费用 销售收入销售收入

价格差异价格差异 用量差异用量差异 开支差异开支差异 效率差异效率差异 价格差异价格差异 数量差异数量差异

直接人工直接人工 固定制造费用固定制造费用

工资率差异工资率差异 效率差异效率差异 开支差异开支差异 数量差异数量差异



直接材料成本差异的计算直接材料成本差异的计算

直接材料总成本差异直接材料总成本差异

指实际产量的直接材料标准成本（弹性预算成指实际产量的直接材料标准成本（弹性预算成
本）与直接材料实际成本之间的差额本）与直接材料实际成本之间的差额

实际成本

直接材料

标准成本

直接材料

总成本差异

料材接直
−=

      

标准价格

直接材料

标准用量

直接材料

产量

实际

标准成本

直接材料
××=



直接材料成本差异的计算直接材料成本差异的计算

直接材料总成本差异又可分解为两种差异直接材料总成本差异又可分解为两种差异

注意：计算材料价格差异时，一般按材料注意：计算材料价格差异时，一般按材料
购入数量计算。购入数量计算。

实际用量

直接材料

实际价格

直接材料

标准价格

直接材料

价格差异

直接材料
×⎟⎟

⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−=



直接材料成本差异的计算直接材料成本差异的计算

或列式计算如下：或列式计算如下：

应计标准成本应计标准成本 （购买数量（购买数量××材料标准价格）材料标准价格）

减：实际成本减：实际成本 （实际材料成本）（实际材料成本）

材料价格差异材料价格差异 ＝＝ 差差 额额



直接材料成本差异的计算直接材料成本差异的计算

标准价格

直接材料

实际用量

直接材料

标准用量

直接材料

用量差异

直接材料
×⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−=

或列式计算如下：或列式计算如下：

应计标准用量应计标准用量 （（实际产量实际产量××材料标准用量）材料标准用量）

减：实际用量减：实际用量 （实际材料用量）（实际材料用量）

材料用量差异材料用量差异 差差 异（数量）异（数量）

××材料标准价格材料标准价格

材料用量差异材料用量差异 ＝＝ 差差 额（金额）额（金额）



例二例二

某公司某公司AA产品有关标准成本和实际资料如下：产品有关标准成本和实际资料如下：

11、标准成本、标准成本

价格标准价格标准 用量标准用量标准 标准成本标准成本

直接材料直接材料 1010元元//kg         10kg       100kg         10kg       100元元//件件
直接人工直接人工 55元元//小时小时 22小时小时 1010元元//件件
变动制造费用变动制造费用 1.51.5元元//小时小时 22小时小时 33元元//件件
标准变动成本标准变动成本 113113元元//件件



22、实际资料、实际资料

实际产量实际产量1 0001 000件；件；

直接材料：实际耗用直接材料：实际耗用11 70011 700kgkg，，实际成实际成
本本98 60098 600元。元。

直接人工：实际人工直接人工：实际人工2 3002 300小时，实际人小时，实际人
工成本工成本8 9008 900元。元。

变动制造费用：实际人工变动制造费用：实际人工2 3002 300小时，实小时，实
际耗用变动制造费用际耗用变动制造费用3 5003 500元。元。



直接材料总成本差异计算如下：直接材料总成本差异计算如下：

直接材料标准成本直接材料标准成本

1 0001 000件×件×100100元元 =100 000=100 000元元
直接材料实际成本直接材料实际成本 98 60098 600元元

直接材料总成本差异直接材料总成本差异 1 4001 400元（元（FF））



直接材料价格差异直接材料价格差异

应计标准成本应计标准成本 11 70011 700kgkg××1010元＝元＝117 000117 000元元
减：实际成本减：实际成本 98 60098 600元元
材料价格差异材料价格差异 18 40018 400元（元（FF））
直接材料用量差异直接材料用量差异

应计标准用量应计标准用量 1 0001 000件×件×1010kgkg＝＝10 000kg10 000kg
减：实际用量减：实际用量 11 70011 700 kg        kg        
材料用量差异材料用量差异 1 7001 700kgkg（（UU））

××材料标准价格材料标准价格 ××1010元元
材料用量差异材料用量差异 17 00017 000元（元（UU））

直接材料总成本差异直接材料总成本差异 1 4001 400元（元（F)F)



直接材料成本差异分析直接材料成本差异分析

价格差异原因：价格差异原因：
市场价格的变动，材料采购方式的选择、材市场价格的变动，材料采购方式的选择、材
料供应者的选择。料供应者的选择。

用量差异原因：用量差异原因：
工人技术熟练程度和责任感、设备完好程度、工人技术熟练程度和责任感、设备完好程度、
材料的质量和规格、产品质量控制制度、材材料的质量和规格、产品质量控制制度、材
料的安全保管工作等。料的安全保管工作等。

注意避免购买便宜但质量差的材料，价注意避免购买便宜但质量差的材料，价
格节约，但耗用超支大于价格节约。格节约，但耗用超支大于价格节约。



直接人工成本差异的计算直接人工成本差异的计算

直接人工总成本差异直接人工总成本差异

指实际产量的直接人工标准成本（弹性预算成指实际产量的直接人工标准成本（弹性预算成
本）与直接人工实际成本之间的差额本）与直接人工实际成本之间的差额

实际成本

直接人工

标准成本

直接人工

总成本差异

工人接直
−=

    

标准价格

直接人工

标准用量

直接人工

产量

实际

标准成本

直接人工
××=



直接人工成本差异的计算直接人工成本差异的计算

直接人工总成本差异又可分解为两种差直接人工总成本差异又可分解为两种差
异：异：

或列式计算如下：或列式计算如下：

应计标准成本应计标准成本 （实际小时（实际小时××标准小时工资率）标准小时工资率）

减：实际成本减：实际成本 （实际人工成本）（实际人工成本）

人工工资率差异人工工资率差异 ＝＝ 差差 额额

实际工时

直接人工

实际工资率

工人接直

标准工资率

工人接直

工资率差异

工人接直
×⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−=

            



直接人工成本差异的计算直接人工成本差异的计算

标准工资率

工人接直

实际工时

直接人工

标准工时

直接人工

效率差异

直接人工     
×⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−=

或列式计算如下：或列式计算如下：

应计标准用量应计标准用量 （实际产量（实际产量××人工标准小时）人工标准小时）

减：实际用量减：实际用量 （（实际人工小时实际人工小时））

人工效率差异人工效率差异 差差 异（小时）异（小时）

××标准小时工资率标准小时工资率

人工效率差异人工效率差异 ＝＝ 差差 额（金额）额（金额）



（前例）（前例）

直接人工总成本差异计算如下：直接人工总成本差异计算如下：

直接人工标准成本直接人工标准成本

1 0001 000件×件×1010元元 =10 000=10 000元元
直接人工实际成本直接人工实际成本 8 9008 900元元
直接人工总成本差异直接人工总成本差异 1 1001 100元（元（FF））



直接人工工资率差异直接人工工资率差异

应计标准成本应计标准成本 2 3002 300小时小时××55元＝元＝11 50011 500元元
减：实际成本减：实际成本 8 9008 900元元
人工工资率差异人工工资率差异 2 6002 600元（元（FF））
直接人工效率差异直接人工效率差异

应计标准用量应计标准用量 1 0001 000件×件×22小时小时＝＝2 0002 000hh
减：实际用量减：实际用量 2 3002 300h        h        
人工效率差异人工效率差异 300300h   h   （（UU））

××标准工资率标准工资率 ××55元元
人工效率差异人工效率差异 1 5001 500元（元（UU））

直接人工总成本差异直接人工总成本差异 1 1001 100元元 （（FF））



直接人工成本差异分析直接人工成本差异分析

小时工资率差异原因：小时工资率差异原因：

工人工资结构变动、工资率变动。工人工资结构变动、工资率变动。

效率（工时用量）差异原因：效率（工时用量）差异原因：

工人劳动积极性（生产率）、设备完好工人劳动积极性（生产率）、设备完好
程度、动力供应情况、材料及半产品供程度、动力供应情况、材料及半产品供
应保证程度、材料质量等。应保证程度、材料质量等。



变动制造费用差异的计算变动制造费用差异的计算

变动制造费用总差异变动制造费用总差异

指实际产量的变动制造费用标准发生额（弹性指实际产量的变动制造费用标准发生额（弹性
预算成本）与实际发生额之间的差额。预算成本）与实际发生额之间的差额。

额生发际实

变动制造费用

额生发准标

变动制造费用

异差总

变动制造费用

                     
−=



变动制造费用差异的计算变动制造费用差异的计算

变动制造费用总差异又可分解为两种差变动制造费用总差异又可分解为两种差
异：异：

或列式计算如下：或列式计算如下：

应计标准成本应计标准成本 （实际小时（实际小时××标准费用分配率）标准费用分配率）

减：实际成本减：实际成本 （实际变动制造费用）（实际变动制造费用）

开支差异开支差异 ＝＝ 差差 额额

实际工时

直接人工

率配分

实际费用

率配分

标准费用

用开支差异

变动制造费
×⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−=

        



变动制造费用差异的计算变动制造费用差异的计算

率配分

标准费用

实际工时

直接人工

标准工时

直接人工

用效率差异

变动制造费

    
×⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−=

或列式计算如下：或列式计算如下：

应计标准用量应计标准用量 （实际产量（实际产量××人工标准小时）人工标准小时）

减：实际用量减：实际用量 （（实际人工小时实际人工小时））

效率差异效率差异 差差 异（小时）异（小时）

××标准费用分配率标准费用分配率

效率差异效率差异 ＝＝ 差差 额（金额）额（金额）



（前例）（前例）

变动制造费用总差异计算如下：变动制造费用总差异计算如下：

变动制造费用标准成本变动制造费用标准成本

1 0001 000件×件×33元元 =3 000=3 000元元
变动制造费用实际成本变动制造费用实际成本 3 5003 500元元
变动制造费用总差异变动制造费用总差异 500500元元
（（UU））



变动制造费用开支差异变动制造费用开支差异

应计标准成本应计标准成本 2 3002 300小时小时×× 1.51.5元＝元＝3 4503 450元元
减：实际成本减：实际成本 3 5003 500元元
变动制造费用开支差异变动制造费用开支差异 5050元（元（UU））

变动制造费用效率差异变动制造费用效率差异

应计标准用量应计标准用量 1 0001 000件×件×22小时小时＝＝2 0002 000hh
减：实际用量减：实际用量 2 3002 300h        h        
人工效率差异人工效率差异 300300hh（（UU））

××标准费用分配率标准费用分配率 ××1.51.5元元
变动制造费用效率差异变动制造费用效率差异 450450元（元（UU））

变动制造费用总差异变动制造费用总差异 500500元（元（U)U)



固定制造费用差异的计算固定制造费用差异的计算

变动制造费用会随业务量的变化而变化，变动制造费用会随业务量的变化而变化，
因而不存在多分配或少分配变动制造费用因而不存在多分配或少分配变动制造费用
的情况。的情况。

固定制造费用则不同，由于其支出水平并固定制造费用则不同，由于其支出水平并
不随业务量的变化而变化，因而存在多分不随业务量的变化而变化，因而存在多分
配或少分配固定制造费用的情况。配或少分配固定制造费用的情况。



固定制造费用差异的计算固定制造费用差异的计算

固定制造费用差异仅用来揭示多分配或少固定制造费用差异仅用来揭示多分配或少
分配的固定制造费用。分配的固定制造费用。

固定制造费用通常采用编制固定预算进行固定制造费用通常采用编制固定预算进行
控制。在计算标准成本时，要事先确定固控制。在计算标准成本时，要事先确定固
定制造费用标准分配率。定制造费用标准分配率。

时）预算业务量（产量或工

固定制造费用预算总额

率配分准标

固定制造费用
=

    



固定制造费用差异的计算固定制造费用差异的计算

固定制造费用总差异固定制造费用总差异

指固定制造费用分配额与固定制造费用实际发指固定制造费用分配额与固定制造费用实际发
生额之间的差额。生额之间的差额。

该差异也就是固定制造费用多分配或少分配的该差异也就是固定制造费用多分配或少分配的
金额。金额。

额生发际实

固定制造费用

额配分

固定制造费用

异差总

固定制造费用

                              
−=



固定制造费用差异的计算固定制造费用差异的计算

固定制造费用总差异又可分解为以下两种固定制造费用总差异又可分解为以下两种
差异（或三差异）：差异（或三差异）：

（（11）固定制造费用开支差异）固定制造费用开支差异

指固定制造费用预算总额与固定制造费用指固定制造费用预算总额与固定制造费用
实际发生总额之间的差额。实际发生总额之间的差额。



固定制造费用差异的计算固定制造费用差异的计算

用实际总额

固定制造费

用预算总额

固定制造费

异差支开

固定制造费用
−=

         

或列式计算如下：或列式计算如下：

预算金额预算金额 预算固定制造费用预算固定制造费用

减：实际金额减：实际金额 实际固定制造费用实际固定制造费用

开支差异开支差异 ＝＝ 差差 额额



固定制造费用差异的计算固定制造费用差异的计算

（（22）固定制造费用数量差异）固定制造费用数量差异

指按预算业务量计算的标准固定制造费用指按预算业务量计算的标准固定制造费用
（预算额）与按实际业务量计算的标准固（预算额）与按实际业务量计算的标准固
定制造费用（分配额）之间的差额。定制造费用（分配额）之间的差额。

分配率

费用

标准

标准工时）

（实际产量

实际产量

标准工时）

（预算产量

预算产量

异差

费用数量

固定制造

×
⎟
⎟
⎟

⎠

⎞

⎜
⎜
⎜

⎝

⎛
−=  

        



固定制造费用差异的计算固定制造费用差异的计算

或列式计算如下：或列式计算如下：

预算业务量预算业务量 预算产量（或标准小时）预算产量（或标准小时）

减：实际业务量减：实际业务量 实际产量（或标准小时）实际产量（或标准小时）

数量差异数量差异 差差 异（数量或小时）异（数量或小时）

××标准费用分配率标准费用分配率

数量差异数量差异 ＝＝ 差差 额（金额）额（金额）

实际业务量大于预算业务量：多分（有利差异）实际业务量大于预算业务量：多分（有利差异）

实际业务量小于预算业务量：少分（不利差异）实际业务量小于预算业务量：少分（不利差异）



例三例三

某公司预算生产产品某公司预算生产产品E1 000E1 000件，固定制件，固定制
造费用预算总额为造费用预算总额为20 00020 000元，生产单位产元，生产单位产
品品EE的标准时间为的标准时间为55小时。当期实际产量小时。当期实际产量
为为1 1001 100件，实际发生的固定制造费用为件，实际发生的固定制造费用为
20 45020 450元，实际工时为元，实际工时为5 6005 600小时。小时。

固定制造费用标准分配率固定制造费用标准分配率

＝＝20 000/1 00020 000/1 000＝＝2020元元//件件
或＝或＝20/520/5＝＝44元元//小时小时



固定制造费用总差异：固定制造费用总差异：

固定制造费用发生额固定制造费用发生额 20 45020 450元元
分配的固定制造费用分配的固定制造费用

1 1001 100件×件×2020元元 ==22 00022 000元元
固定制造费用总差异固定制造费用总差异 1 5501 550（（FF））

（（11））固定制造费用开支差异：固定制造费用开支差异：

预算金额预算金额 20 00020 000元元
减：实际金额减：实际金额 20 45020 450元元
固定制造费用开支差异固定制造费用开支差异 450450元（元（UU））



（（22）固定制造费用数量差异）固定制造费用数量差异

预算业务量预算业务量 1 0001 000
减：实际业务量减：实际业务量 1 1001 100
数量差异数量差异 100100（（FF））

××2020元元//件件
固定制造费用数量差异固定制造费用数量差异 2 0002 000元（元（FF））



22 000                                                          22 000                                                          分配分配

总成本差异总成本差异1 5501 550FF
数量差异（多分）数量差异（多分）2 0002 000FF

20 450                                                        20 450                                                        实际实际

20 000                   20 000                   开支差异开支差异450450A                     A                     预算预算

1 000                          1 1001 000                          1 100
预算产量预算产量 实际产量实际产量



固定制造费用差异的计算固定制造费用差异的计算

三差异三差异

（（11）开支差异）开支差异

（（22）生产能力差异）生产能力差异

指因生产能力的实际利用程度偏离预定标准生指因生产能力的实际利用程度偏离预定标准生
产能力所形成的固定制造费用差异。产能力所形成的固定制造费用差异。

分配率

标准费用

实际工时

实际产量

标准工时

预算产量

生产能力差异

固定制造费用
×⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−=



固定制造费用差异的计算固定制造费用差异的计算

（（33）效率差异）效率差异

指因生产单位产品实际耗用工时偏离标准指因生产单位产品实际耗用工时偏离标准
工时所形成的固定制造费用差异。工时所形成的固定制造费用差异。

分配率

标准费用

标准工时

实际产量

实际工时

实际产量

用效率差异

固定制造费
×⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−=

差异

效率

力差异

生产能

差异

数量
+=



如前例：如前例：

固定制造费用生产能力差异固定制造费用生产能力差异

（（5 0005 000hh－－5 600h5 600h）×）×44元元=2 400=2 400元（元（FF））
固定制造费用效率差异固定制造费用效率差异

（（5 6005 600hh－－5 500h5 500h）×）×44元元== 400400元元（（UU））

数量差异数量差异 2 0002 000元（元（FF））
固定制造费用开支差异：固定制造费用开支差异：

20 00020 000－－20 450=  20 450=  450450元元（（UU））

固定制造费用总差异固定制造费用总差异 1 5501 550元（元（FF））



制造费用差异的分析制造费用差异的分析

制造费用开支差异的原因制造费用开支差异的原因
管理人员薪金的变化、服务类型的变化、各项管理人员薪金的变化、服务类型的变化、各项
费用的超支或节约。费用的超支或节约。

制造费用数量差异的原因制造费用数量差异的原因
实际生产能力的利用超过或低于预算生产能力，实际生产能力的利用超过或低于预算生产能力，
导致实际业务量高于或低于预算业务量。导致实际业务量高于或低于预算业务量。

劳动生产率的高低（实际工时偏离标准工时）。劳动生产率的高低（实际工时偏离标准工时）。



销售差异的计算与分析销售差异的计算与分析

导致实际利润偏离预算利润的原因除成本导致实际利润偏离预算利润的原因除成本
差异外，还有销售差异。差异外，还有销售差异。

销售差异一般分解为两种差异销售差异一般分解为两种差异

（（11）销售价格差异）销售价格差异

指实际销售价格高于或低于标准销售价格指实际销售价格高于或低于标准销售价格
的差额对利润的影响程度。的差额对利润的影响程度。



销售差异的计算与分析销售差异的计算与分析

售数量

实际销

售价格

实际销

售价格

标准销

格差异

销售价
×⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−=

或列式计算如下：或列式计算如下：

标准销售标准销售 （实际销售数量（实际销售数量××产品标准售价）产品标准售价）

减：实际销售减：实际销售 （实际销售收入）（实际销售收入）

销售价格差异销售价格差异 ＝＝ 差差 额额



销售差异的计算与分析销售差异的计算与分析

（（22）销售数量差异）销售数量差异

指实际销售量高于或低于预算销售量的差指实际销售量高于或低于预算销售量的差
额对利润的影响程度。额对利润的影响程度。

即固定预算与弹性预算之间的差异。即固定预算与弹性预算之间的差异。

该差异不受销售价格或成本的影响，因为该差异不受销售价格或成本的影响，因为
在计算弹性预算和固定预算时使用的是相在计算弹性预算和固定预算时使用的是相
同的预算销售价格和成本，既相同的单位同的预算销售价格和成本，既相同的单位
标准利润或单位标准边际贡献。标准利润或单位标准边际贡献。



或边际贡献

单位标准利润

销售量

际实

销售量

算预

量差异

销售数
×⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−=

        

或列式计算如下：或列式计算如下：

预算销售量预算销售量

实际销售量实际销售量

销售数量差异销售数量差异 差差 异（数量）异（数量）

××单位标准利润（边际贡献单位标准利润（边际贡献））

销售数量差异销售数量差异 ＝＝ 差差 额（金额）额（金额）



例四例四

某某公司公司55月份预算和实际数据如下：月份预算和实际数据如下：

预算预算 实际实际

销售数量销售数量 600                620600                620
销售单价销售单价 3030元元 2929元元
单位产品标准全部成本单位产品标准全部成本2828元元
单位产品标准利润＝单位产品标准利润＝3030－－2828＝＝22元元



标准销售标准销售 620620××3030＝＝18 60018 600元元
减：实际销售减：实际销售 620620××2929＝＝17 98017 980元元
销售价格差异销售价格差异 620620元（元（UU））

预算销售量预算销售量 600600
实际销售量实际销售量 620620
销售数量差异销售数量差异 2020（（FF））
××单位标准利润单位标准利润 ××22元元
销售数量差异销售数量差异 4040元（元（FF））



差异调查差异调查

管理层应对发生各种差异的原因做进一步管理层应对发生各种差异的原因做进一步
的调查的调查

对差异的调查应遵循例外管理原则对差异的调查应遵循例外管理原则
（（ management by exceptionmanagement by exception））
指在日常控制中，应把注意力放在重要指在日常控制中，应把注意力放在重要
的、不正常的、不符合常规的关键性差的、不正常的、不符合常规的关键性差
异上。异上。

例外的因素包括如下：例外的因素包括如下：



差异调查差异调查

11、重要性。由差异金额的大小决定、重要性。由差异金额的大小决定

22、可控性。管理人员可以控制、可控性。管理人员可以控制

33、一贯性（差异趋势）。差异连续在控制、一贯性（差异趋势）。差异连续在控制
标准上下徘徊标准上下徘徊

44、特殊性。对企业的长期获利能力有重要、特殊性。对企业的长期获利能力有重要
影响的成本项目影响的成本项目

55、相关性。差异之间可能彼此相关。、相关性。差异之间可能彼此相关。

66、使用标准的类型。、使用标准的类型。



成本差异的帐务处理成本差异的帐务处理

设置标准成本帐户设置标准成本帐户

包括：包括：““原材料原材料””、、““在制品（生产成本）在制品（生产成本）””、、
““产成品产成品””、、““产品销售成本产品销售成本””等帐户等帐户

这些账户的借贷方金额都按标准成本记录这些账户的借贷方金额都按标准成本记录

设置成本差异帐户设置成本差异帐户



期末成本差异的帐务处理期末成本差异的帐务处理

11、直接处理法。、直接处理法。

将本期发生的各种差异全部计入损益表，将本期发生的各种差异全部计入损益表，
调整销售成本。此法简单，实际多数企调整销售成本。此法简单，实际多数企
业采用。业采用。

22、分配法。、分配法。

将各类差异按标准成本的比例在期末存将各类差异按标准成本的比例在期末存
货和本期销售成本之间进行分配，从而货和本期销售成本之间进行分配，从而
将存货成本和销售成本调整为实际成本。将存货成本和销售成本调整为实际成本。
计算繁琐，实际采用较少。计算繁琐，实际采用较少。
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