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第十章 目标成本计算与决策作业习题 
一、复习思考题 
1、企业成本战略的地位主要表现在哪些方面？ 
2、什么是成本领先战略？它在企业竞争中的优势表现在哪些方面？ 
3、为获取竞争力而实施成本领先战略的方法和手段主要有哪些？ 
4、简述目标成本法的基本概念。 

5、详细说明目标成本法的制定程序。 

6、“在产品设计阶段，企业可利用持续改善成本法来逐步降低成本”，这种说法对吗？请说

明理由。 

7、请收集一个中国企业运用目标成本法的案例。 

8、目标成本法所体现的成本管理思想特色是什么？ 

9、目标成本法应用的基础条件有哪些？ 

10、说明产品生命周期成本的概念和构成。 

11、简述产品生命周期成本计算的作用。 

二、练习题 
1、某计算机企业生产两个品牌的个人电脑产品——D 和 P。D 是企业销售给大企业的，P
是销售给个人用户和小企业的。P 在制造成本的核算中采用的是作业成本法。在会计系统中，

企业有三类直接制造成本（直接材料、直接人工和直接机器成本）和三个用于归集间接制造

成本的成本项目（订货及收货、测试及检查、返工）。企业将机器成本作为 P 的直接成本，

因为 P 是在专用的生产线上制造的。直接机器成本（支付租赁机器的租金）在这相关生产

的时间范围之内并不发生改变，属于长期固定成本。下表列示了作业活动的成本库、每种作

业的成本动因以及分配制造费用成本动引得单位成本。 
作业 成本动因 每单位成本动因的成本 

1、订货及收货 订单的次数 每份订单 80 元 

2、测试及检查 测试小时数 每台测试小时 2 元 

3、返工 返工数量 每台 100 元 

企业在 2004 年没有 P 的期初和期末存货，生产和销售都是 150000 台，当年用于制造 P
消耗的资源为：（1）P 的单位直接材料成本为 460 元。（2）每台的直接制造人工 64 元。（3）
为制造而付出的专用设备的直接固定加工成本为 11400000 元。（4）为购买制造所需的零部

件而开出的订单数目为 22500 份。（5）P 的测试小时数为 4500000 小时。（6）该年度 P 产品

的返工数为 12000 台。 
要求： 
(1)计算 2004 年 P 产品的制造成本总额和单位制造成本。 
(2)如果 P 的销售单价为每台 1000 元，期间费用为 33000000 元，计算 2004 年基于整个价

值链的总营业成本、单位营业总成本和当年利润。 
(3)企业预测其竞争对手可能会将竞争品牌的价格下调 15%，因此企业的管理层确信他们

必须使 P 降价 20%以回击竞争者的挑战，即将该产品的价格由每单位 1000 元降至 800 元。

以这样的一个价格，企业的营销经理预计 P 的年产销量将由 150000 台上升到 200000 台。

企业管理层期望的销售利润率为 10%，计算企业的单位目标成本和单位成本差距。 
(4)企业的价值工程小组通过分析决定不再生产 P，而是生产 S。与 P 相比，S 的零部件更

少，更易于制造和测试。S 的单位成本：直接材料 385 元；直接人工 53 元；直接机器成本

57 元。生产 S 产品：订单数量 21250 份；测试时间 3000000 小时；返工数量 13000 台。企

业预计 S 的产销量能够在 P 产品 2000 年的 150000 台的基础上增加 50000 台，在 2005 年达
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到 200000 台。假定 S 在 2001 年没有期初和期末存货，成本动因的单位成本不变，计算 2001
年 S 产品的目标制造成本总额和目标单位制造成本。 

(5)如果 S 的销售单价为每台 800 元，期间费用为 36000000 元，计算 2005 年基于整个价

值链的总营业成本、单位营业总成本和当年利润。 
2、S 企业是一家大理石瓷砖的批发商，他确定了三大类作业及相应的成本集合：（1）订货

（2）入库及仓储（3）运输。2004 年的相关资料记录如下表： 
作业 成本动因 成本动因的数量 每单位成本动因耗

费成本 
1、大理石瓷砖的订

购及付款 
订购单数量 500 50 元/订购单 

2、入库及仓储 载货车数 4000 30 元/车 
3、大理石瓷砖运输

至零售商 
运输次数 1500 40 元/次 

S 企业 2004 年平均以 3 元的单价购买了 250000 块大理石瓷砖，再平均以 4 元的单价卖给

零售商，固定成本是 40000 元。要求： 
（1）计算 S 企业 2004 年的营业利润。 
（2）在 2005 年，零售商要求 S 企业按 2004 年的价格在给与 5%的折扣，但 S 企业的供

应商只同意给 S 企业 4%的折扣。S 企业预计 2005 年的销售量与 2004 年一样，如果其他成

本和成本动因都保持不变，那么 2005 年 S 企业的营业利润是多少？ 
（3）假设 S 企业 2005 年打算改进它的订货和入库及仓储环节，通过和供应商签订长期合

同，使订单数增至 200 个，每张订购单成本将至 25 元。另外，通过重新设计仓库的布局和

包装大理石瓷砖柳条箱的形状，使载货车数将至 3125 次，每车货物的入库及仓储成本将至

28 元。S 企业能在 2005 年取得每块瓷砖赚 0.3 元的目标利润吗？请列出计算过程。 
3、D 企业正在考察它的软件部门的盈利能力和定价政策。它的软件部门面向工程师开发软

件包，D 从他最近开发的软件包中选择了下列三中软件包搜集相关数据：甲：电子工程师软

件包；乙：机械工程师软件包；丙：工业工程师软件包。这三中软件包的产品生命周期为两

年，在产品生命周期中用“从摇篮到坟墓”的成本核算方法所得的资料汇总如下表。 
软件包 销售价（元/件） 第一年销售量（件） 第二年销售量（件）

甲 250 2000 8000 
乙 300 2000 3000 
丙 200 5000 3000 
假设第二年年末没有存货。D 企业要决定哪种产品是软件部门的发展重点。在过去两年里，

软件部门的利润业绩平平。D 企业特别注意到几个部门的研究开发费都在增长。但软件部门

的成本分析员指出，在开发最新的丙软件包时，已为降低研究开发费用做了大量的工作。 
N 是软件部门的经理，上周他参加了一个关于产品生命周期的研讨会。N 决定，在软件部

门云运用产品生命周期核算法，他搜集了有关上述三种软件包的整个产品生命周期的收入和

成本资料，见下表。 
                                                         单位：元 
 甲 乙 丙 
 第一年 第二年 第一年 第二年 第一年 第二年 
收入 500000 2000000 600000 900000 1000000 600000 
成本       
研 究 开

发费 
700000 0 450000 0 240000 0 
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产 品 设

计费 
185000 15000 110000 10000 80000 16000 

制 造 成

本 
75000 225000 105000 105000 143000 65000 

营 销 成

本 
140000 360000 120000 150000 240000 208000 

配 送 成

本 
15000 60000 24000 36000 60000 36000 

顾 客 服

务成本 
50000 325000 45000 105000 220000 388000 

 
要求： 
（1）按产品生命周期编制的利润标与按日历年度编制的利润表有什么不同？按产品生命

周期法编制利润表有什么好处？ 
（2）给每种软件包按产品生命周期编制利润表，哪种软件包利润最大？哪种利润最小？ 
（3）这三种软件包的成本结构（即总成本中各项成本所占的比重）有何差异？ 

4、D 企业制造数字化手表，目前它正为一种新型手表制定产品生命周期预算。这种新型手

表将具备诸如计算、显示日历等多项功能。企业估计该种手表有三年的产品生命周期。对手

表的相关估计见下表： 
 第一年 第二年 第三年 
产销量（块） 50000 200000 150000 
单价（元/块） 45 40 35 
研发和设计成本

（元） 
900000 100000 —— 

制造成本    
每块手表变动成本

（元） 
16 15 15 

每批手表变动成本

（元） 
700 600 600 

每批手表数量（块） 400 500 500 
固定成本（元） 600000 600000 600000 
营销成本    
每块手表变动成本

（元） 
3.6 3.2 2.8 

固定成本（元） 400000 300000 300000 
配送成本    
每块手表变动成本

（元） 
1 1 1 

每批手表变动成本

（元） 
100 120 100 

每批手表数量（块） 200 160 120 
固定成本（元） 240000 240000 240000 
每块手表的售后服 2 1.5 1.5 
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务成本（元） 
不考虑时间价值的影响。 
要求： 
（1）计算这种新型手表在整个产品生命周期的营业利润。 
（2）在研发、设计阶段完成时，已发生的成本占全部产品生命周期成本预算的百分比是

多少？ 
（3）一项分析表明，在研发、设计阶段完成时，该新型手表产品生命周期全部成本的 80%

已经所定，这个发现对手表的成本管理有什么意义？ 
（4）企业的市场调研部门估计，如果每年手表的单价下降 3 元，年销售量会上升 10%，

如果销售量上升 10%，企业计划把制造和配送过程中每批手表的数量规模也相应增长 10%。

假设每块手表和每批手表的变动成本和固定成本都保持不变。企业应否把产品的价格下调 3
元？ 
三、练习题参考答案 
由于本部分内容只须自学阅读，故参考答案略。 
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