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第一讲

领导的含义
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一、领导的含义

1、领导的定义

据美国学者统计，目前世界上关
于“领导”的定义有350种之多，就
是“领导者”的定义也有160多种。
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造成领导定义的“多样”，你认为

主要是因为什么？

主要是“定义人”的角度不同。
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国内也有人从领导工作的本质、
过程出发来定义的。有代表性的
有这样三种：

第一、领导是服务或活动;

第二、领导是“行为”，是人与人
之间的一种关系;

第三、领导是过程。
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无论哪种定义，领导都含有带领、
引导的意思；同时由于领导工作
具有综合性、整体性的特点，所
以，领导的定义应具有全面的特
点。
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1、领导的定义

领导的过程是领导者通过一定的
方式对被领导者施加影响并共同
作用于客观对象，以实现某一既
定目标的行动过程。
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领导的含义归纳起来大致是：领
导者为了实现预定目标，运用其
法定权力和自身影响力，采用一
定的形式和方法，率领、引导、
组织、指挥、协调、控制其被领
导者，以完成既定的总任务的过
程。



8

领导的含义

权力、影响力

运用形式和方法

指挥、控制……

完成既定的总任务

领导的艺术主体条件
（素质）

预测、决策、
评估
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问问 题题

领导是名词，还是动词？领导是名词，还是动词？

既是名词，更是动词。既是名词，更是动词。

谁当领导
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22、领导者与管理者、领导者与管理者

美国前总统尼克松这样比喻：“领
导代表未来，代表方向”，“管理
只代表今天，代表过程”，“领导

人不仅要正确决定什么是应该干
的事，而且还要说服他人去干这
件事”
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第一、领导具有全局性的特征；

第二、领导具有超前性；

第三、领导具有超脱性；

第四、领导更具人文性。
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3、领导的两种属性

（1）领导的自然属性

是指领导的共性，即在一切社会形
态中领导活动所具有的相同的地方。
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如：是领导必须具有带领、引导、
指挥、协调的属性，这在一切社会
形态中是相同的。这是由于领导是
社会共同劳动和共同生活的需要而
产生的。
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（2）领导的社会属性

它是由生产资料的所有制形式决

定的领导的属性。
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分析一个问题

从哲学上说，两种属性什么关系？
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从哲学的角度看，两重属性的关系
可以是：共性与个性；稳定与变易
的关系。
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（3）领导两重属性的关系：

第一、相互区别又相互依存
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第二、领导的社会属性决定领导
的自然属性

①领导的社会属性规定领导的自
然属性

②社会属性决定领导活动中主导
要素的形成
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③社会属性规定着领导活动基本
要素的相互关系

④领导的社会属性有时不随自然
属性的变化而变化
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如：在资本主义社会中，领导方

式的自然属性的形式可以改变，
领导可以不直接去监督，而让经
理、监工代行指挥，但这并不改
变实质上的不平等的社会关系。
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二、被领导的含义

1、被领导的含义

所谓被领导者是指：在领导者的影
响、率领、引导下，按照领导者的
决策、意图为实现组织目标，从事
具体实践活动的个人或群体。被领
导者具有一定的相对性。
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2、被领导的作用：

①服从领导

②支持领导

③监督领导
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3、领导者和被领导者的关系

正确处理领导和被领导的关系，
是领导工作中的基本问题，是实
施正确领导的重量因素。
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案 例 分 析
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第一、遇到一个有野心，处处越权
处理问题的被领导，你如何处理？
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可选择的办法：

①感情投资；

②重新安排工作，让其发挥作用；

③坚持原则，公开批评、指正；

④反省自己……
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第二、遇到一个能力很差，又不
办事的被领导，怎么办？
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可选择的办法：

①工作细化、量化，便于考核；

②送出去培训；

③忍着……
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第三、遇到一个有能力，处处不
合作的领导，怎么办？
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可选择的办法：

①干好自己的工作；

②严格自律；

③以理、以德、以事业服人；

④通过正常的途径，反映实际情
况……
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第四、遇到一个能力比自己差，
又专权的领导，怎么办？
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可选择的办法：

①多汇报，让其没有戒备心；

②不越权；

③先礼后兵；

④……
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三、领导的演变

（一）从领导的形式演变分析

领导形式经历了从原始的集体领
导到个人领导，又从个人领导向
更高层的集体领导的演变过程
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（二）从领导的性质演变分析

这一演变的线索是：原始的民主制
领导—对人民的专制—同志式的关

系。
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（三）从领导的总体发展趋势分析

自然领导、经验领导、科学领导。
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自然领导：自然领导： 原始社会原始社会
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自然领导依靠什么来“孚众”
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主要依靠自己强壮的体力（自
然力）和家族。
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平天下修身

齐家 治国

小生产条件下小生产条件下经验型的领导：经验型的领导：
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农耕时代，经验支持农耕时代，经验支持
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提问：

三种类型的领导各对应什么社
会形态中的领导？为什么？
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原始社会的领导是原始的、简单
的、初级的，是自然形成的。它
同原始社会直接生产和共同分配
的生产方式是相适应的，可称为
自然领导。
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经验领导主要是与私有制和小
生产方式相适应的。它往往依
靠和主要依靠个人的知识、智
慧、经验、胆识来从事领导。
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建立在社会化大生产基础之上的资
本主义社会的领导工作，开始了对

领导规律的有效探索，有了科学

的成分；

社会主义为实现科学化的领导提供
了基本的前提。
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现实生活中的领导是不是单一的现实生活中的领导是不是单一的

类型？为什么？类型？为什么？
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因为现实生活是复杂的，个人的因为现实生活是复杂的，个人的

条件也不尽相同，领导工作是项条件也不尽相同，领导工作是项
综合性的工作，要调动全身心的综合性的工作，要调动全身心的
力量来从事。所以，各种条件、力量来从事。所以，各种条件、
情况都要利用，因人而异、因时情况都要利用，因人而异、因时
而异、因地而异。而异、因地而异。
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（四）当代对领导的理解
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做几道判断题：

①新世纪领导工作是得到了加
强，还是被“削弱”？

有“弱化”、“模糊”的趋势。
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②是强势的“太阳型”的领导
看好，还是温柔的“月亮型”
领导更适合潮流？

“月亮型”的领导。
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③有人说领导应由指挥变成
“被追随”，你同意吗？
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1、由“指挥”到“被追随”

传统中的领导都由“带领”、“引导”、
“指挥”、“决策”等职能，现在，在
这个的基础上，加进了“最好的领导
是被追随”。
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2、“太阳效应”转向“月亮效应”

领导象太阳，光芒四射，有着灿烂
的、灼目的光芒，在他的周围没有
任何的“亮点”，他是唯一的光源。
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月亮，自己不发
光，靠反射他人的
光芒，靠对下属的
调动，造成的“众
星捧月”的态势。

在他的身上可以看
到他人的作用和光
芒。
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3、“粒子领导”向“场效应领导”的
转变
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粒子是“沙子”状的、孤立的：

是说，在一个群体中，领导与被领
导是作为一个个的人来处理一件件
的事，是呈现分割的状态；
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“场效应”是弥漫状的，只有在整体

中才能发挥作用，相互间的关系是
不可分割的。
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小 结

一、领导的含义

1、领导的含义

2、领导者与管理者

3、领导的两种属性
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二、被领导的含义

1、含义

2、作用

3、领导者与被领导者的关系
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三、领导的演变

1、形式（集体、个人、集体）

2、性质（民主、专制、同志式）

3、总体趋势（自然、经验、科学）
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