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《中小企业管理》期末考试试卷（A 卷）参考答案 

 
一、名词解释（每题 2 分，共 10 分） 

1、独资企业：指依法设立、由一个自然人投资，财产为投资个人所有，

投资人以其个人财产对企业债务承担无限责任的经营实体。 

2、创业计划：创业者对计划创立的业务的书面概要，使企业为完成某

种经营目的而拟订的“计划”，即构建一个企业的基本思想以及与企业的创

建有关的各种事项进行总体安排的文件。创业计划是包括企业筹资、融资等

活动在内的企业战略谋划与执行等一切经营活动的行动纲领和执行方案。 

3、中小企业融资方式：指中小企业筹集资金所采取的具体形式。它旨

在说明企业财务管理人员运用什么样的具体形式从各种渠道筹措所需要的

资金。 

4、核心专长：是企业获取战略性资源，并运用战略性资源和一般资源

向顾客提供比竞争对手更具价值的产品和服务，创造竞争优势的能力。 

5、企业国际化：企业参与国际分工，由国内企业发展为跨国公司，由

国内市场向国际市场发展的渐进演变过程。 

二、填空题（每空 1 分，共 10 分） 

1、管理委员会 

2、如何让核心理念深入人心 

3、现金流量表 

4、担保品 

5、竞争策略 

6、网络营销 

7、“四大技术”评估法 

8、哈默 

9、利益创新 

10、社会 

三、单项选择题（每题 2 分，共 20 分） 

1、A 

2、D 

3、D 
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4、C 

5、A 

6、C 

7、A 

8、C 

9、C 

10、A 

四、简答题答案要点（每题 5 分，共 10 分） 

1、技术创新的动因是指启动中小企业技术创新过程或行为的原因。 

外部动力因素：技术、市场、政府动力因素；（3分） 

内部动力因素：企业技术创新能力、企业家创新能力。（2分） 

 2、（1）缺乏统一的权威的管理机构。（0.5 分） 

（2）促进中小企业创业和发展的政策法规实施体系不健全。（1分） 

（3）缺乏必要的政策支持。（0.5 分） 

（4）地方保护。（0.5 分） 

（5）社会化服务体系不健全，服务机构整体素质偏低。（0.5 分） 

（6）公共信息基础设施薄弱，信息流通不畅。（1分） 

（7）中小企业的负担较重。（1分） 

五、论述题答案要点（每题 10 分，共 20 分） 

    1、优势： 

（1）股东的有限责任（0.5 分） 

（2）公司制是筹集资金的最有效的企业法律形式（0.5 分） 

（3）企业寿命可以延续很久（0.5 分） 

（4）所有权转移方便（0.5 分） 

（5）管理效率高（0.5 分） 

劣势 

（1）组建工作复杂，开办费用高（0.5 分） 

（2）双重税负（0.5 分） 

（3）对管理人员的激励因素会逐渐削弱（0.5 分） 

（4）接受政府的管理（0.5 分） 

（5）难以保密（0.5 分） 
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公司与独资企业和合伙企业的最基本的区别： 

（1）公司是法人企业，而独资企业和合伙企业是自然人企业（1

分） 

（2）公司的财产属于公司所有，不是股东个人所有（1分） 

（3）公司的经营业务由公司自己的组织机构执行，与股东本人没

有直接关系（1分） 

（4）公司是法人，在法律上具有独立的人格，有权以自己的名义

从事经营活动，并参与其它有关的民事活动（2分） 

 

2、（1）定性评价方法：（1分） 

a  从以下四关键点来分析：确定企业的核心技能；确定企业的优

势保持多久；评估企业核心专长可能创造出的实际价值；正确进行“要素组

合”的能力（1分） 

b 从国家确定的指标项目进行评估；（1分） 

c 从五大竞争力指标评估；产品开发能力、技术装备能力、制造能

力、企业管理能力、销售和服务能力；（1分） 

d 从八大经济技术能力评估。（1分） 

(2) 定量评价方法；（1分） 

(3) “五大资产”和“四大技术”评估方法：（1分） 

“五大资产”评估：财务资产、人才资产、信用资产、信息资产、

专利资产（1.5 分） 

“四大技术”评估：开发、制造、管理、营销。（1.5 分） 

 

六、案例分析题答案要点（略）（共 30 分,要有自已的观点，对

理论运用正确，有说服力） 
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