DN B PE

HFE ir: X775 ZAFE R E =
[EiBEIF: #5584
LG pEE



AN A SN (o | AES | TR T = 44

yNi=R= B2l = 7
m 1.3 E S E R RS E B0
m 2. [ 55 i I e DL S RS 5
m 3. /N E A 27 B il B 1 1
m 4. P /N E )y F]




o5 J\E HH/hAb [E il 2 g

n 5 FAENE

SMEs At 4
KEX[E BrAb dik B ?




1 TEAMEA A E T

/l

(—) MV E FrAl B2

S

Aﬂ~h%%ﬁﬂm

\l

| P 117 73 1]
#£(Catlson,1975; Forsgen&Johanson,1975;

B

F—, W EFR (Internationalization) HJAS[FHY

o T3 379 5 R ) #4622 T

Johanson&Wiedersheim-paul, 1975; Johanson&Vahne,

1977;1990) .

M Bl 2 A B IR HE 2

D. Robinson, 1989)

«fod| AES) TN o A= 0
MV [ At g ANV 7E 7]

4o
Zh. NV ERR LRI

BEAEEAGREE. N X E#,

— y 2N

£

RS 5

b5 T 37 4T A AL (Richatd

| 2515 3)) (StenPhen Young,

AR b@ﬁé , 1999) .

_‘ |3T1JCIE—/\5<1 f’] T




/l

F— B EH N E R 28 i Eh i
(—) MV [E B A B wE e

B, /NN E RS E

1.5/ AE H it

= N

s BIREEASM INIES) iR 5Tk N A7
HEC) AR AT w s E RN g (E R Brie s . &%
R A DL E s & 55 i s A SEFL & 55— 144k
SN ] A T35 BT 90 R P TH 1 & 555 5] -

m AN HBERTE, X HE IR R MRt , B e
AN A% H
m SRS Bl NARY T OREE S 1 B )




2.

1 EE A
(—)4Mb

Ej{\iélk

NV T N
Nk 27~

PSR B R AR

[

i

[ I X

+

X 3

577 5
J\%;E

TN

N

v E e 8 B3I

| Ak AR

S5 A TE s ) V] 5 A 05 s «
R ]
5[] [B) B2 5K F 5

JBT

/R ] % ] ) B

[ 2% T FR N A 2 T R 5 5 e

Zi

EAEF T




7 )

B —7 FE M E R 275 Kb
(—) MV E FrAl B2

3. /A Ml ] A T i T ] PAY 1)

o EE A AT/ DT 22 2 A vl A A A e

n SCRFHR/INEMVAETE SR Fo 03 Bl S AL
%ﬁ&ﬁﬁﬁ@%%ﬁﬂ?¢¢ﬁ%ﬁ%%ﬂ%@iﬁ%%%%%
]

S SRS A 7N AV BT 5o 4 ] s 5 AN B AL

VF2 Ak S5 IEE R B H 55 R /N ARV T E B8 A T3
H/NENVAESE N E BT, NEERTENZRTTY
ﬁ4¢¢ﬁﬂﬁﬁ$ﬁ%%ﬁ%#%ﬁ%@?%%%uﬁﬁD%%
o GH DAY B H R oy R S5 TR HY S IR A

n B BCE I H DR BRI




o — BN E R &S B E
() FE ANV E Pt 228 R R IR

F—, DVEpFEES Y

lﬁﬂ.ﬁ%%m,E%ﬁ%ﬁTﬁﬁEf@%W%,ﬁﬁﬁz
EAMPAT R0, FFmZaRBE R &= N, prdtir

H@iﬁﬁ@[:ﬁﬁgaﬁﬁ ) | A5 i 2 7S MV 55 TS B o

55, P A E A EEARE = AT

m X[/ T

n NINAEBFEE

m AN H R

=, T EMHEI




F— &
(C)BE

BSR4

+

N R ZT =4 0B
NV E R 2 S B K

%<8-1 1979~1985F F HIER Z HiEIM M F IR

& ke

= ERel |ERBIEE [ ERRINT RS | RS
) B (IL3£70) B (IL3=£70) tbE (%)
1979 0.0121 0.0053 A4
1979 0.0121 0.0053 44
1980 17 0.692 0.317 46
1981 30 0.76 0.342 45
1982 43 0.82 0.372 45
1983 76 1.012 0.46 56
1984 113 2.04 1.27 62
1985 189 2.98 1.97 5]0)




F— ESEFUEE B3
()R E NV E R A s 1% B

|/l

%<8-2 1986~1991F R [EIER FZHFIM T IF IR

Fhr | FRENE | FRRABFEH | FARRAPHTER | PIEREG
1) (fz.270) B (LRTB) LWE (%)
1986 | 277 4.07 2.3 5T
1987 | 385 17.8 6.4 36
1988 | 526 18.98 7.15 38
1989 | 645 22.23 9.51 43
1990 | 801 23.9 10.58 44
1991 | 1008 31.49 13.95 44

. I.-K.-. - | 2
L= ¢




H—

ik

H AV [E

(—)EE 4

|

I
:H

S A5 BT
SRS K

!/l

& ke

F%8-3 1992~1998F HEFER HHEE I 1FR
FEA FERME | FEREBE FERBIPHEE | PHERES
=) B (2R | B (2T tLE (%)

1992 1363 35.05 15.91 45.4

1993 1657 36.92 16.87 45.7

1994 1763 38.16 17.58 56.7

1995 1882 40.24 18.58 46.2

1996 1985 45.08 21.52 47.6

1997 2130 - 23.25 _

1998 2396 — 25.84 —

Y , gl
L)




| B

oo T g A (AL

13 AL
(—)E BrTT 5 KR 5 i

5 R 1A P

8-1)

FERIRERE: WEREE B Ut A

Qe Hetite (5%



B E bR AL S SRS I FE
(—)EH BrTin g R X 5 % £

5, HIrxhpixst

s HiFrsmiEst. MAEFE LI & -
(1) AT PhESE

(2) FERE TR

(3) A HIA B A=A =

(4) DIMER BT HisrsmBInaaesE®Eor,
'E E%%‘[f—*ﬁtlﬁ, B e, Wi BAEFE L HE

(5) Hrprem B FEE NS B re i B AL 1 F 3
%*T T IIERE. BleZ ik 4 qﬁ@ﬁﬂijﬁﬁﬁﬁl‘ H 717




£ EirTig e 5 Rg ik EE
(=) E Fr T Bt A K
B—, &Y.
s Hp i AR TR = 5. BN $FE

P g Bl H.

Ath BE R e S T Al ~E’J%éﬁ%tﬁﬂ;zﬁl5




Al —
= A

2

AN

I

(ZEGE

(ZERY

k2 1
A5

E-‘

o

‘:F

Al iZJﬁj /2

(

)

5 R £

X [ T e A

AT
AR

RO, BEHRO. B8RS . HAb,
n 40 S RAE Z i AR
Fr &S FFEE. BRI Fr & FAS S HE.

BHEH. AE5THL

n XA BB AR

BiE: WREE (A7 ae) |

AN

/)

HAh

=5t

25 (7R

SR SREFTHI

mptaeE N, SRFILE
VR, A ) |

sl st E S L K
Ul 71801500 X7



B BRI AL S SRS IEFE
S Hr s HH & R

5—, E s ik
. HENE B w1 = i o i

m P L G (S S

m A DY SRS

m R R

N anﬁiﬁ%J %

2. FI /N ANV IR N T o5 17 7777 s A W A 7 ) )
m %8 [ FR T )y B A2 [ 2
aM%Wﬂwvmﬁ% %, RN A= S 2 T T

Ul 771911~

—  \uR

%

IImH

N



51 BB E LS RIS E R
) E B i S S5 4 & R

#, EFrTigEd Kk
1.5 T FE D B 25 A 2= -

m N AMENT Y5 TS I R 3R

T A EA. EEamiaoris/K-r. Eismh

I m PIROL E PRI se R IE 00 Hin iz |E

F PR A EE 22 S B ill, DL & 5 A BE 5

[Eifs, AR AME R S BRI ET V25 FE A 2=

m R E U H b 732 FH 1 e 0y SR 28 2

;‘:E&T@% B — RS oGl RIGITIS RS . = db = 0m
MG Hr e aniB i kS s T FIIT S SR 155171‘%% %o




Sy S TN B =Y VRS S prik

Y,

i v X

=

(AN Y
»
m ik

(=) E PT35S HAH & RS
H/NAMY RN [ B 117 37 1 0 A S I A
93] [i) et

bbb

DR ARTE I 2025 g MBS A2 ) it L K

N ST X 2
m PSS I L S mE AR 2, B8 O

i




B BRI AL S SRS IEFE
S Hr s HH & R

F=, EESTITS IR RS
1. [E BT 0045 SRiE 5

m PR 24 SRS
m PR RIS
m | 2 IRIE R

m ORI SRS

2. HR/INAEMbIE N [ s 719 370 B 2R AE S i e v o A [ e
m YL SR [

LM S E T, B E H ORI M2

Ll

o o oyl i A i
I ) 1 -:;'- o Sl ol 1] }"_; _.-{ "!"
Ul ~71° Y/ g
., L ] 1]



B ERriig el S RIgIEFE
S E T EHH G R

0, E s ess s

$ZF)

1. EFs il sy ks

m | ORI

CWNIZE R

m 50 i D A TR

2. /AN E B2 5= AR o B D =5 B ] 2

n AR T R e MR RS T NI PEAS

o (BT EE N Y ryE A, SOt KU, RS

E

i s N SR e e B

ot sk L ¥
UIELEE “7i°17&V Res “g



= oA R A B s
(—) UM E RS

F—, H/PSNE GRS E R
1.3 EsEfrfEE oh % (LB 8-1)

X8-2 1991~20014- 3 E SEFr R W 41 i B EF B 0L



= e i P s s
(—) UM E RS

2.7 /b —>CEE I H O ) E (JHLE8-3)

K]8-3 1995FE4# 2 K 2 L M BE T A A R{E L E




= e i P s s
(—) UM E RS

3. /AN R B 5 HEA B AN SR B ) A8 (L 8-

4,%]8-5)

A]8-4 1995F = F =B Tk &g 5 1995484
T B FE B K

=5 ANV EL

|=3




B e

B, HE

m Rz 5RA

1 /NANE L
Z0s E K>

S ZNUEINIIEE

155 [E

150 | FN2

BURF B
eS| b

1NN [ R A 225 1) i e 1 B
(—) /N ERMEEE

AV [ A 225 )
| ZEAENB ). TIAWTOZ: 3K [E

R3S ST e/l

AR

a2 E R AR
ZIF ST



=79 F
(=) F

n AR
W, #t

n X155 2R RO A A [ 5% 1) r:uiij,iﬁ'f'éﬁﬂj X LT
WA S/ o

s . EEEEES
n EERIEr

TS

JAEX -

NIE R X

T

Zg=1:]

/RN PR ZE S W RS e
AN AR [ B 22 S 3 K 3

iﬁ%%%ﬂ)ﬁﬂiﬁﬁ%ﬁiﬁﬁ’ﬁ
X 5y B N FH B [ & = T B

| ZEREH. STRIKEE.
H/NENVER SIS, HE5RHES

T 55 F e

/ W

JtaEs [ 225 W AT AT o




FH=T1 /A
(=) 4l

5
55_.

7 2% e e

m FFT

m T

D

+

it &5 1Ak

AL 1 R R
HH s FFFBGETR . BB =X

- FFEBGETE . B

B

HEP TSI R E
AT E S & e 1 prirti=

| [k N\




=4 Nl E AR R
(=) e E R 1%

%**%T

s “i-tt'.zb"ﬂ’f

0 %E a5 9‘5\5}}—_‘27\/
s 7EE SN )EE

s BN AEFE, jci;jw

5/NE T

n X A OEM R ——Jj 74

- [

Ty

/R~ TCL
Aﬁ%

& 1 %
AT

[

n EHAARE. Jﬁ%éé%’%%)”@lﬁl‘ﬁﬁ‘ﬁ—ﬁﬁ[_




L2

=4 H il

(=) gl

. BN B EESN R X B SRR R —
e S A, AT N S

n HOEHEE 2N EEE

_E ﬁ'J o PRI S G A =

m ORI KL 2 R [ K
:2EJ45/\JKYAﬁkﬂgi?ﬁg_éﬁiéEfT:i/\E%Ej:

s — AR

n T

A A

H Fr LA Bk

ES| N SR AT 410Yd

$=, M EGLEE AR
1

i I

AR




I h NI
5 1 A F] BI%F B AE A
/NBY 5 [ )N B B SR B
NI U Tl
i E:'/J\EEEZEI; T /A,\_E:Zi Y

] 2

i
E]

i



D /N 6
(—) HNEIES [ A ) S SRR

#—, F/NRIEE/ANE (small and

medium transnational corporation) [

& R R
n B A [E (1993)38 B N BE 22 B X SERH Rl 17—
MRFAIRZR T iz’s Bl a5 HAL T 20 B 4
Ve S E AT, T A B R I — AR
BN B b 2 D RRI4Y, JE 500K BL T A
a . 100\ DL Byt & /A w51 F050 A BT BNk 2

BIRN T H/NRLES [ 02 F] .

VIR I/




(—) F

-,

n FEXT SN BB B s A

3/J\£QE’%‘

N

5/

ANV S H0H B EEE R R
3 F) LR A B AR

n RIK[E

e NS

-~

B KB

Y P55 [ 5 ]
w] R S RIAE B

1LV E

ot

LB, BT

E:

NS
£ R IE




0975 F N N F]
(—) H/NFIEEE )y 5] B S R IAE

H=, dUNIESE 47 e
m AR

m BTG FH P

n BIIE RN L2

m B TR

s EEERTY

m XM, T E RO PR REE,

T 7 S o e b




() K

) /é’é%:_‘ggg
s NV E BV

S0 o NREE

7H
>
4l

A~

m P& 3R

s DR E FEE
n DMV ZE WEH

s F/NRIANDES [E

BF

= IA

T

G774

= i\ TR BE [E /N T ) SR

1T XA R
LT s Py
BT ) B AR AT
“Z ML IR R AR
7E“[8) BT 37

A=A N\= by it LA B N B A e

A1 P 4%

e Y



(=) KE

-_IT- =
T"‘«ﬂ;‘ /\’ /f =

= L

G157 A

R

)4

-

=
=

FE 81

1N

T2

:I/J\ EZ{:?: Y

T~

AR

] 15 ) ) it



U NS A
() (R385 /S LR R 26 T 5 P

e /N s [ s =) BUR I A

n SEFE ANV BT VA RE A, TRjAL Bt s gt 4L,
JBURA A o< PR 251

m 3K /NEES [ 8 B ) AR A S

n BiE RN ELES E 2\ & <E'J?J732?‘ﬁ‘ié\i?5ﬁmﬁ%ﬂ

n BURFIE N R HERIA . 2SI ATF G 1E, 21T XA
e BTk 8 s '51%?)31‘)1% 4 3 E B A 4.




—, AEFEN M

s NV EPMUEE RIS 5 RS E R 1) &

n [HFRTi e AL S RS 2 B P A

§ Ejj'/ fik R b 227 il Bl 8 MK 9% -5 3 R PR AR 3K
s I BUR R /N ES [ 23 B ) SR R 5 o

Gl HaliEa 4 £




ZNERN

% =, BRERENE

% Rt (internationalization)

s 25 E1ES KEHZ (OECD)

n X7 EHER T (foreign direct investment)

3T1/hé'_-;é§' (international operatlon)

o] [E Rt Coutward internationalization)
o] [E 3t (inward internationalization)

(exportt)

(import)

H /J\ % [E /v 7] (small and medium transnational
corporauon)

f"&zrﬁ




Chaptel

Enld

& T,
o AR A A%
19851 UNIVERSITY OF INTERNATIONAL BUSINESS AND ECONOMICS




	中小企业管理
	第八章 中小企业国际化经营战略
	第八章 中小企业国际化经营战略
	第一节 我国企业国际化经营的轨迹�(一)企业国际化的概念 
	第一节 我国企业国际化经营的轨迹�(一)企业国际化的概念 
	第一节 我国企业国际化经营的轨迹�(一)企业国际化的概念 
	第一节 我国企业国际化经营的轨迹�(一)企业国际化的概念 
	第一节 我国企业国际化经营的轨迹�(二)我国企业国际化经营的发展历程
	第一节 我国企业国际化经营的轨迹�(二)我国企业国际化经营的发展历程
	第一节 我国企业国际化经营的轨迹�(二)我国企业国际化经营的发展历程
	第一节 我国企业国际化经营的轨迹�(二)我国企业国际化经营的发展历程
	第二节 国际市场定位与策略选择�(一)国际市场的规划与选择 
	第二节 国际市场定位与策略选择�(一)国际市场的规划与选择
	第二节 国际市场定位与策略选择�(二)国际市场进入模式 
	第二节 国际市场定位与策略选择�(二)国际市场进入模式
	第二节 国际市场定位与策略选择�(三)国际市场营销组合策略
	第二节 国际市场定位与策略选择�(三)国际市场营销组合策略
	第二节 国际市场定位与策略选择�(三)国际市场营销组合策略
	第二节 国际市场定位与策略选择�(三)国际市场营销组合策略
	第二节 国际市场定位与策略选择�(三)国际市场营销组合策略
	第三节 中小企业国际化经营的战略选择�（一）中小企业国际化经营 
	第三节 中小企业国际化经营的战略选择�（一）中小企业国际化经营 
	第三节 中小企业国际化经营的战略选择�（一）中小企业国际化经营 
	第三节 中小企业国际化经营的战略选择�（一）中小企业国际化经营
	第三节 中小企业国际化经营的战略选择�（二）中小企业国际化经营的选择依据 
	第三节 中小企业国际化经营的战略选择�（三）中小企业国际化经营的发展模式
	第三节 中小企业国际化经营的战略选择�（三）中小企业国际化经营的发展模式
	第三节 中小企业国际化经营的战略选择�（三）中小企业国际化经营的发展模式
	第四节 中小型跨国公司
	第四节 中小型跨国公司�（一）中小型跨国公司的特点和作用 
	第四节 中小型跨国公司�（一）中小型跨国公司的特点和作用
	第四节 中小型跨国公司�（一）中小型跨国公司的特点和作用
	第四节 中小型跨国公司�（二）发展中小型跨国公司的策略 
	第四节 中小型跨国公司�（三）我国发展中小型跨国公司面临的问题 
	第四节 中小型跨国公司�（四）促进我国中小型跨国公司发展的措施 
	本章小结
	本章小结
	Chapter 8

