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第四章   中小企业创业计划书习题 
一、 名词解释 
1. 创业计划 
2. 中小企业的战略计划 
 
二、 判断题（正确打“√”，错误打“×”，并加以说明） 
1. 创业计划的封面上应该写有负责人的姓名、头衔和联系方式等信息。 
2. 因为摘要位于整个计划的开始部分，所以摘要是计划最先完成的部分。 
3. 一般情况下，不包括财务报表的创业计划书应不少于 50 页。 
4. 风险投资者最关心的四个问题是：市场潜力、独特性、管理团队和财务规划。 
 
三、 填空题 
1. 现代创业行为大多是属于高风险的创新型事业，创业家除了需要拥有好的技术与产品构

想，（     ）、（      ）和专业管理都是创业成功的必要资源条件。 
2. （     ）计划提供如何生产产品的过程或如何提供服务的信息。 
3. 企业营销计划又称市场分析的活动，具体由市场细分、市场研究和（      ）组成，产

品、价格、（     ）和（      ）的管理构成了市场营销组合。 
4. 管理结构要回答四个问题：由谁执行计划、组织结构图、（       ）、员工政策，尤其要

突出管理队伍中的专家。 
5. 为确保创业的绝密性，在封面和首页要暗示计划中的所有信息均是（    ）的和（    ）
的。 
 
四、 单项选择题 
1. “借助于创业计划可以为新企业争取到那些向其提供服务或持续提供资源的潜在客户”，

这说明了创业计划的（      ）功能。 
A 为创业者提供创业蓝本 
B 为本企业员工提供指导 
C 为投资者提供一个详细的企业蓝图 
D 作为一种说服顾客和供应商的有效工具 
2. （      ）是协调企业内部各种活动的总体指导思想和基本手段。 
A 战略计划      B 运营计划     C 管理计划      D 财务计划 
3. （      ）是制定计划最重要也是最难的部分，主要包括确定目标市场和销售范围，分

析竞争对手和产业。 
A 战略制定      B 市场定位     C 营销组合      D 财务计划 
4. 以下哪项不是创业计划附录中应该包含的信息（     ） 
A 高级员工、董事、主管和海外员工的简历 
B 历史财务状况和相关的文件 
C 企业经营计划复印的分数 
D 主要环境因素预测 
 
五、 简答题 
1. 简述中小企业创业计划的功能。 
2. 简述中小企业创业计划内容应该包含的五个主要方面。 
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3. 简述中小企业创业计划典型格式的组成要素。 
4. 简述创业计划应该明确的四个问题。 
 
六、 论述题 
试述中小企业创业计划的实施步骤。 
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习题参考答案： 
 
一、 名词解释 
1. 创业计划：创业者对计划创立的业务的书面概要，使企业为完成某种经营目的而拟订的

“计划”，即构建一个企业的基本思想以及与企业的创建有关的各种事项进行总体安排的文

件。创业计划是包括企业筹资、融资等活动在内的企业战略谋划与执行等一切经营活动的行

动纲领和执行方案。 
 
2. 中小企业的战略计划：指对构建一个企业的基本思想以及与企业创建有关的各种事项进

行总的安排。战略计划是协调企业内部各种活动的总体指导思想和基本手段。 
 
二、判断题（正确打“√”，错误打“×”，并加以说明） 
1. √。 
2. ×。虽然摘要位于整个计划的开始部分，但是必须在整个计划的其余部分完成之后再去

写摘要。 
3. ×。一般情况下，不包括财务报表的创业计划书应不少于 30 页。 
4. ×。风险投资者最关心的四个问题是：独特性、管理团队、财务规划和退出。 
 
三、 填空题 
1. 资金  市场 
2. 运营（计划） 
3. 销售预测  促销   销售渠道  
4. 信息流程图 
5. 专用  保密 
 
四、 单项选择题 
1. D 
2. A 
3. B 
4. C 
 
五、 简答题 
1. 简述中小企业创业计划的功能。 
供内部人员使用 
（1）为创业者提供创业蓝本 
（2）为本企业员工提供指导 
供外部人士参考 
（1）企业计划作为一种说服顾客和供应商的有效工具 
（2）企业计划为投资者提供一个详细的企业蓝图 
（3）企业计划也是一种能测度和评价企业发展进度的工具 
2. 简述中小企业创业计划内容应该包含的五个主要方面。 
（1）战略计划 
（2）运营计划 
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（3）营销计划 
（4）管理计划 
（5）财务计划 
 
3. 简述中小企业创业计划典型格式的组成要素。 
（1）封面 
（2）摘要 
（3）目录 
（4）企业历史背景 
（5）企业说明 
（7）市场定位 
（8）产品或服务说明 
（9）管理结构 
（10）目标 
（11）财务数据 
（12）附录 
 
4. 简述创业计划应该明确的四个问题。 
（1）制定创业计划的标准 
（2）制定创业计划的格式 
（3）制定创业计划需要注意的问题 
（4）制定创业计划的方式 
 
六、 论述题 
试述中小企业创业计划的实施步骤。 
答案要点： 
（一） 发布创业计划书，获得其它创业资源 
（1）以标准格式提交详尽的创业计划并按照需要提供其它资料； 
（2）介绍您的业务与对您感兴趣的投资者联络； 
（3）完成与投资者的价格谈判； 
（4）审查和修改交易文件； 
（5）确定文件并完成交易并从投资者处获得资金； 
（6）建立合适的公司构架（如果尚未建立）。 
 
（二） 执行创业计划 
（1）申办营业执照和许可证，并注意其他法律条款； 
（2）添置设备、材料和物资； 
（3）招聘和培训管理人员及员工； 
（4）建立业务及财务控制系统； 
（5）将已拥有或获得的资金存入支票帐户备用；  
（6）制作财务报表及预算； 
（7）；履行对投资者和股东的财务及运营报告职责； 
（8）掌握与投资者的关系； 
（9）准备下一轮融资； 
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（10）建立信息系统以保存企业经营所需的资料。 
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