
第八章 中小企业国际化经营战略习题及参考答案 
 

第八章 中小企业国际化经营战略习题 
一、名词解释 
1． 企业国际化 
2． 外向国际化 
 
二、判断题（正确的打“√”，错误的打“×”并加以说明） 
1．在 21 世纪中小企业所面临的国际化环境是政府扶植由间接扶持转向为直接扶持。 
2．企业国际化经营主要包括三个方面：对外贸易、对外经济合作、间接投资等。 
3．中小企业在制定国际化经营促销策略时应注意在促销手段和内容方面要按照之前成功者

的经验而行，采取稳妥原则。 
4．在国际化进程中，区域选择十分重要。高科技企业在国际化过程中也应遵循早半拍原则， 
选择经济上比中国慢半拍的国家和地区。 
5．大多数发达国家中小型跨国公司比大公司更乐于在发达国家投资，而日本在国别投资选 
择方面是个例外。 
 
三、填空题 
1．中国企业在海外战略上应实行三个集中：（   ）、环节集中、空间集中。 
2．中小企业在进入国际市场时，在渠道策略上应注意订货滞后、订货超前和（   ）。 
3．（   ）是给予国外客户或代理商独家经销权的渠道策略，分为包销和独家代理两种形式。 
4．减少中间商的环节，尽量缩短销售渠道的长度，该分销渠道策略称为（   ）。 
5．中国企业国际化经营主要包括三个方面：对外贸易、（   ）、海外直接投资。 
6．（   ）主要包括进口、购买技术专利、三来一补、国内合资合营、成为外国公司的子公

司或分公司等。 
7．在企业国际化的进入模式中，对外直接投资进入模式可分为独自经营（创办新企业）、独

自经营（收购、兼并现有企业）、（   ）、其他等。 
 
四、选择题  
1．企业进入国际市场时的选择应考虑以下因素（  ） 
A 目标产品         B 目标市场       C 前面两项      D 比较优势 
2．中小企业在国际市场的促销策略包括除（  ）外的三种  
A 广告策略        B 人员推销策略    C 电话推销策略       D 博览展览推销策略 
3．我国大多数大中型企业海外发展可以获得低息或无息贷款，而中小企业却只能通过非正

当手段获得高息贷款，这说明（   ） 
A 中小企业成本加大      B 降低了中小企业商品出口的竞争力   
C 金融体系不完善        D 以上说法都正确 
4．以下哪种方式不属于海外市场促销策略的人员推销策略（   ） 
A 培育策略        B 联系策略      C 洽谈策略      D 说服策略 
5．中小企业在定价策略上，对外作价时应考虑的因素有（   ） 
A 灵活价格策略                                B 新产品高价策略    
C 企业生产成本与国际市场的竞争情况            D 单一价格策略 
6．某企业在商品进入国外市场时，发现产品特点与当地居民的生活习惯存在差异并相应进

行了更改和创新，以增强产品的适应性，这属于（   ） 
A 产品适应策略 
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B 产品发明策略 
C 产品仿制策略 
D 产品延伸策略 
 
五、简答题 
1．简述企业对外作价时应考虑的因素。 
2．简述广泛渠道策略。 
 
六、论述题 
1．请谈谈目前我国中小企业国际化经营中面临的问题。 
2．我国现阶段为何要大力发展中小型跨国公司。 
3．发展中小型跨国公司，可选择哪些策略来争取竞争优势。 
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习题参考答案 
 
一、名词解释 

1． 企业参与国际分工，由国内企业发展为跨国公司，由国内市场向国际市场发展的渐

进演变过程。 
2． 主要是指直接或间接出口、技术转让、国外各种合同安排、国外合资合营、海外子

公司和分公司等活动。 
 

二、判断题（正确的打“√”，错误的打“×”并加以说明） 
1．错，由直接扶持转向为间接扶持。 
2．错，改间接投资为海外直接投资。 
3．错，中小企业在进入国际市场时，要重视采取反向促销理念，充分体现自己的特色而非

模仿其他企业的做法。 
4．错，高科技中小企业可投资发达国家和中等发达国家，以自身的高科技产品跻身海外市

场。 
5．正确。 
 
三、填空题 
1．产业集中 
2．网络营销 
3．独家经销策略 
4．短渠道策略 
5．对外经济合作 
6．内向国际化活动 
7．合资经营 
 
四、选择题  
1． C 
2． C 
3． D 
4． A 
5． C 
6． A 
 
五、简答题 
1． 企业对外作价时应考虑的因素主要包括：企业生产成本、国际市场价格水平、国际市场

的商品供应状况、国际市场的竞争情况、目标市场国家所采取的关税壁垒与价格管制，以及

设置的各种贸易障碍等，以上都是企业出口商品的对外作价考虑因素。 
2．广泛渠道策略是指当出口商品在国外市场打开局面之后，在同一市场内有众多的客户进

行经销以拓宽渠道的策略。 
 
六、论述题 
1．请谈谈目前我国中小企业国际化经营中面临的问题。 
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一、缺乏跨国经营的欲望和动力； 
二、经营管理水平低下； 
三、技术创新能力弱； 
四、企业人员国际化经营素质不高； 
五、政府的支持和政策不力。 
 
2．我国现阶段为何要大力发展中小型跨国公司。 
一、中小型跨国公司的特点： 

（一）跨国公司不仅具备了普通企业的特性（内部性），还拥有普通企业所不具备的特

性（外部性）。 
（二）中小型跨国公司的自己独特经营方式。 

二、中小型跨国公司重要作用： 
（一）极大地增强了资本的流动性。 
（二）成本低、技术适用性强以及创造的就业岗位多。 
（三）我国现阶段实施“走出去”战略，应确立出口带动型的发展模式，这正是中小型

跨国公司的优势所在。 
（四）中小型跨国公司的对外投资带出资金少，这是中小型企业的比较优势所在。 
 

3．发展中小型跨国公司，可选择哪些策略来争取竞争优势。 
一、企业经营主要实行区位优势策略； 
二、企业经营主要采取集群型投资方式； 
三、企业经营主要选择劳动密集型行业； 
四、企业经营主要走“当地化”发展战略； 
五、企业经营主要集中在“间隙市场”； 
六、中小型企业跨国经营应与大型跨国公司形成“共生经济”效应； 
七、加入国际产业分工和协作网络。 
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