


门户网站 

ß 广义概念 

Þ 一个应用框架，它将各种应用系统 
和互联网资源集成到一个信息管理平台之上 
并以统一的用户界面提供给用户 

ß 狭义概念 

Þ 通向某类综合性互联网信息资源并 
息服务的应用系统，也就是一个链接页面 

门户网站 

它将各种应用系统、数据资源 
和互联网资源集成到一个信息管理平台之上， 
并以统一的用户界面提供给用户。 

合性互联网信息资源并提供有关信 
也就是一个链接页面。



早期门户网站 

常青藤【1995年5月——2001 
http://www.tonghua.com.cn/ 

1995年  第一家互联网服务供应商 
一家门户网站——常青藤。 

1997年  中国长城计算机集团和北京电信飞华通信技术开发公司联 
手注资，并先后推出搜索引擎与免费邮箱 

1998年  辉煌时期，注册用户一度达到 
2001年  网站宣布关闭并无法再次访问 

大的中文搜索引擎。 

早期门户网站 

2001年11月】 
第一家互联网服务供应商——瀛海威成立，并推出大陆第 

中国长城计算机集团和北京电信飞华通信技术开发公司联 
并先后推出搜索引擎与免费邮箱。 

注册用户一度达到10万人。 
网站宣布关闭并无法再次访问，卖掉曾经是中国最早、最



门户网站的发展 

初期 

• 搜索引擎 

• 目录服务 

• 免费邮箱 

发展 
• 大量的广告 

• 模仿 

现今 
• 多元化发展 

门户网站的发展 

检索服务阶段 

内容服务阶段 

多元化服务阶段



门户网站的分类 

ß 搜索引擎式门户网站 

提供强大搜索引擎和其他网络服务 

ß 综合性门户网站 

以新闻信息、娱乐资讯为主 

ß 地方生活门户网站 

以本地资讯为主，包括本地资讯 
信息，上网导航，生活社区等 

门户网站的分类 

提供强大搜索引擎和其他网络服务，如百度 

娱乐资讯为主，如新浪、搜狐 

包括本地资讯，同城网购，分类 
生活社区等
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百度 

百度一下，你就知道 
http://www.baidu.com / 

百度



百度产品介绍 

ß 网页搜索 

ß 垂直搜索 

ß 百度快照 

ß 社区产品 

ß 电子商务 

百度产品介绍



财务数据



页面分析
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推广链接与开放平台 

搜索结果 

百度知道链接 

其他相关关键词 

推广链接
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网易发展介绍 

ß www.163.com 

ß 四大门户网站之一 

ß 产品介绍 

网易发展介绍

http://www.163.com


环比增长率 

同比增长率 
网易2007年三季度 

财务数据 

年三季度——2010年四季度总收入情况



财务数据 

游戏收入份额 

广告收入份额 

其他收入份额



五
屏

半
768*5.5 

产品推广 产品推广 广告 广告 
游戏 游戏 5.96%% 5.96%% 16.15% 16.15% 
有道 有道 2.37% 2.37% 
邮箱 邮箱 1.32% 1.32% 
彩票 彩票+ +团购 团购 1.41% 1.41% 

11.06% 11.06% 16.15% 16.15% 

本公司产品 

其他广告 

第
一

屏
 

广告 广告 新闻 新闻 
16.15% 16.15% 社会新闻 社会新闻 58.35% 58.35% 

网易动态 网易动态 1.88% 1.88% 

16.15% 16.15% 60.23% 60.23% 

网
站

页
面

分
析
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腾讯发展 

腾讯首页 
http://www.qq.com / 

1998年  由于中文ICQ项目的没有中标 
目，投资30万。 

1999年  2月份推出QQ99 beta 
2000年  4月份的500万注册用户到 

推出致力于解决QQ出现的问题的网站， 
2003年  推出QQ游戏并于同年击败联众小游戏中心 

之旅。但无论如何，其长期战略“为用户提供一站式在线生活服务 
很好的诠释，其本身也得到了高速发展 

腾讯发展 

项目的没有中标，腾讯决定自己启动QICQ项 

QQ99 beta版，同年11月注册用户达100万。 
万注册用户到6月份就突破1000万大关。同年 

，也就是www.qq.com的前身。 
游戏并于同年击败联众小游戏中心，开始了抄袭 

为用户提供一站式在线生活服务”得到了 
其本身也得到了高速发展。

http://www.qq.com/


腾讯主要产品业务 

ß 搜搜 

ß 无线固网增值业务 

ß 腾讯微博 

ß QQ邮箱 

ß 互动娱乐业务 

ß 互联网增值业务 

腾讯主要产品业务



78.8% 

78.8% 
在线增值服 

务收入 

13.8% 

在线增值服务 

电信增值服务 

业务组成 

13.8% 

13.8% 
电信增值 

业务 

7.0%  网络广告 
7.0% 

会员服务，社区服务，游戏娱乐服务 

移动聊天，移动游戏，移动语音聊天， 
手机图片铃声下载（曾今的主营业务）
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新浪介绍发展 

ß 全球最大的中文门户网站 

ß 业务主线 

ß 业务频道 

新浪介绍发展 

全球最大的中文门户网站



盈利组成 

ß 2002年之前处于亏损状态 

ß 新浪特点：体验——赚钱 

ß 主要盈利模式——广告 

ß 其他增值业务 

盈利组成 

年之前处于亏损状态 

赚钱 

广告



页面分析 

新浪首页采用三栏式布局 
顶部，每个目录下的二级目录多 
站，他的首页新闻占据大多数地位 
版比较密集，颜色也绚丽 

页面分析 

新浪首页采用三栏式布局，主阅读路径仍然聚焦在 
每个目录下的二级目录多，较之其他门户网 

他的首页新闻占据大多数地位。同时，版面排 
颜色也绚丽，有点儿使人目不暇接。





ß  1994年美国在线杂志Wired 
14个公司的banner广告 
成。 

ß 预计2012年全球网路广告总收入将达到 
美元，占全球总广告23.4% 

ß 分类：按钮式广告、旗帜广告 
告、全屏式广告等诸多形式 

ß AIDA: Attention、Interest 

Wired在其主页上刊登了 
广告，标志着网络广告的形 

年全球网路广告总收入将达到1450亿 
23.4%。 

旗帜广告、自动弹出式广 
全屏式广告等诸多形式。 

Interest、Desire、Action 

网络广告



某广告研究报告 

ß 按钮式广告居多 
ß 动态广告与静态广告比例相当 
ß 广告尺寸逐渐减小 
ß 除搜狐外 

部 
ß 广告高频词 

某广告研究报告 

按钮式广告居多 
动态广告与静态广告比例相当 
广告尺寸逐渐减小 
除搜狐外，其他门户网站广告主要集中在中 

广告高频词：实惠、财富、流行与异性吸引



网络广告盈利模式 

盈利模式构成要素 具体内容 

利润点 低成本——网络维护成本低 

但是需要高访问量和点击率 

利润对象 广告商或广告代理商 

利润来源 访客的点击率， 

利润杠杆 广告商分成减日常维护成本 

利润屏障 能力 有大量访问量的主流门户网站占优 

持久力 很难从强势的竞争对手中抢夺资源 

网络广告盈利模式 

网络维护成本低 

但是需要高访问量和点击率 

广告商或广告代理商，客户忠诚较高 

，需要其他业务吸引点击 

广告商分成减日常维护成本（包括免费业务的开发） 

有大量访问量的主流门户网站占优（sina） 

很难从强势的竞争对手中抢夺资源







盈利模式构成要素 具体内容 

利润点 游戏时间、游戏收费道具 

利润对象 玩家、网络服务提供商 

利润来源 购买游戏产品， 

利润杠杆 游戏收入减开发费用和日常维护费用 

利润屏障 能力 有很高的技术壁垒 

持久力 很大程度上依靠游戏开发与及时更新 

游戏 

游戏收费道具、线下交易费用等 

网络服务提供商（流量提成） 

，包括线下的点卡，线上收费道具等 

游戏收入减开发费用和日常维护费用 

有很高的技术壁垒 

很大程度上依靠游戏开发与及时更新



ß 博客广告 

Þ 目前最主要的盈利模式 
一定的针对性与主动性 

ß 博客社区 

Þ 企业博客，让企业展示产品 
一种营销新策略，能与客户对等的交流 
相B2C） 

ß 博客技术 

Þ 提供博客技术，门槛较低 

博客 

目前最主要的盈利模式，也最容易实现。具有 
一定的针对性与主动性。 

让企业展示产品，内部文化等，是 
能与客户对等的交流。（变 

门槛较低，几乎没有技术壁垒。



盈利模式构成要素 具体内容 

利润点 下载收费、试用软件等 

利润对象 下载者、软件推行商 

利润来源 按次收费或者流量付费 

利润杠杆 维护成本、素材提供成本 

利润屏障 能力 免费共享资源过多 

持久力 很难维持 

在线下载 

试用软件等 

软件推行商 

按次收费或者流量付费 

素材提供成本 

免费共享资源过多 

很难维持



ß 网络规范 

信息版权收费化 

ß 信息经营模式 

以信息的独特性和不可替代性售出有价值 
的信息 

信息有偿服务 

以信息的独特性和不可替代性售出有价值



ß SP：增值服务提供商 
Þ 5元/月的彩铃à中国移动就是 

ß 门户网站线上直接推广用户使用 

ß 很多情况下，利用信息不对等使用户 
购买”，导致了流氓软件的产生 
等。 

ß 目前，SP商过多，监管严厉 
好。 

SP的概念 

中国移动就是SP 

门户网站线上直接推广用户使用SP商服务 

利用信息不对等使用户“被 
导致了流氓软件的产生——网秦 

监管严厉，前景不被看



门户网站盈利模式总结 
各个门户网站的盈利模式有其独特性和特殊价 
值，一个网站的成功与否 
一个模式的成功与否， 
构成和组合的合理性。 
单一的盈利模式在竞争激烈的网络媒体世界不 
利于可持续发展的要求 
单一模式在总收入中所占份额的比例越低 
收入来源就更趋于多元化 
力就越强。 
门户网站需要建立多元组合的经营模式 
次，多样化互相依存互相补充 

门户网站盈利模式总结 
各个门户网站的盈利模式有其独特性和特殊价 

一个网站的成功与否，不能单纯取决于某 
，而是取决于网站的产品 
。 

单一的盈利模式在竞争激烈的网络媒体世界不 
利于可持续发展的要求，在网站盈利的组成中， 
单一模式在总收入中所占份额的比例越低，其 
收入来源就更趋于多元化，抵御市场风险的能 

门户网站需要建立多元组合的经营模式，多层 
多样化互相依存互相补充。


